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Introduccion

El presente Manual de disefo editorial forma parte de la Politica
Editorial de la Comision Estatal Electoral, la cual tiene su base en los
lineamientos institucionales en la materia, aprobados por el Consejo
General el 5 de febrero de 2020.

El objetivo de este documento es servir de guia para el disefio editorial
de las publicaciones de este organismo electoral. Los aspectos genera-
les y especificos aqui plasmados son orientativos, mas no limitativos.
Las decisiones de disefio especificas para cada publicacion seran pro-
puestas por la Jefatura del Departamento Editorial, para ello se apegara
a los preceptos establecidos en la Politica Editorial y en los antes men-
cionados lineamientos.

En este documento se resuelven las dudas mas frecuentes del proceso
de disefio editorial, ademas de los aspectos propios de maquetacion,
formacion y preparacion de los archivos informaticos finales. En la pri-
mera parte se habla de las pautas de la identidad grafica institucional
de la Comision Estatal Electoral, las cuales deberan ser respetadas en
las publicaciones. En la segunda parte se explican los fundamentos en
los que se basa el disefio editorial, asi como las partes del libro impreso.
En la tercera parte se desarrolla el flujo de trabajo a partir de recibir el
original hasta su fase de produccion impresa o digital, ademas de otros
elementos informaticos de importancia. Por Ultimo, en la cuarta parte
se detallan las caracteristicas de disefio editorial de cada coleccion o
linea editorial de la institucion.

Entre las obras consultadas para la elaboracion de este manual desta-
can el Manual de imagen institucional e identidad grdfica de la Comisién
Estatal Electoral, el Manual de disefio editorial de Jorge de Buen Unna'y
Los elementos del estilo tipogrdfico de Robert Bringhurst. Pueden con-
sultarse mayores datos sobre estas y otras obras de referencia en la
bibliografia.
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1. IDENTIDAD GRAFICA INSTITUCIONAL

Las publicaciones de la Comision Estatal Electoral deben respetar los principios establecidos en el
Manual de imagen institucional e identidad grdfica. A continuacion, algunos de los contenidos mas
importantes a tener en cuenta, aun asi, es aconsejable consultar aquella obra en caso de dudas mayores.

1.1. Logos institucionales

El logotipo contiene el nombre de la comisién en cuatro pisos seguido de una linea vertical.
Los elementos funcionan como una unidad, por lo que no podra modificarse la proporcion, la
tipografia ni sustituirse por otros con caracteristicas similares.

COMISION
ESTATAL
ELECTORAL
NUEVO LEON

Algunos otros usos correctos del logotipo incluyen un formato horizontal:

COMISION ESTATAL ELECTORAL NUEVO LEON |CEE(?

COMISION ESTATAL ELECTORAL NUEVO LEON |

Formato vertical:

CEEf{;

COMISION COMISION

ESTATAL |
ELECTORAL I
NUEVO LEON LEON




12 | Anexo de la Politica Editorial de la CEE

Formato simplificado:

CEEf{;

1.2. Pantones

El color adecuado para el logotipo es el Pantone 116 C. Se podra aplicar sobre superficies de color,
siempre y cuando mantengan un contraste suficiente para la lectura.

COMISION
ESTATAL
ELECTORAL
NUEVO LEON

PANTONE T16¢

Gama de color  Gama de color comprometidoGama de color
permitido No permitido permitido

En caso de ser necesario aplicar el logotipo sobre otras areas, es posible sustituir los colores por
blanco o negro.

o dlenitl | 2 [CEE)

Para otras dudas, consultar el Manual de imagen institucional e identidad grdfica.
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2. FUNDAMENTOS DEL DISENO EDITORIAL
2.1. Principios del disefio

El disefio editorial se fundamenta en las necesidades de la lectora o lector y en la forma en que
se relaciona con los textos que consume. La forma de los productos editoriales, asi como su con-
tenido, por lo tanto, debe pensarse en torno a quién accedera a ellos, qué busca en los textos, en
qué condiciones realizara la lectura y como hara este proceso. El disefio logra que informacion
compleja sea facilmente comprensible por su publico.

Identificamos cuatro principios que cualquier publicacion debe procurar:

1. Sobriedad: La mision del disefio no debe ser constituir un adorno, el disefio es en realidad una
estrategia de comunicacion. Deben evitarse, por tanto, propuestas graficas complejas cuando
no aportan valor de lectura.

2. Estética: El disefio se apoya en el campo del arte y la ciencia para brindar una experiencia es-
tética agradable y coherente con los objetivos editoriales de la publicacion.

3. Retorica: El disefio se entendera como una invitacion que haga atractiva y persuasiva una pro-
puesta editorial para sus posibles lectoras y lectores. Es importante planificar la estrategia
comunicativa desde todos los angulos posibles para que la conversacion entre la publicacion y
su publico sea fructifera.

4. Funcionalidad: Las caracteristicas de las publicaciones deben ser «usables» para el publico lec-
tor objetivo y Utiles en un sentido practico-mecanico. El formato responde, entonces, a la
estrategia comunicativa deseada.

2.2. Partes del libro impreso
Se distinguen dos partes principales: los exteriores y los interiores o tripa del libro.
Los exteriores del libro constan de: Cubierta: divida en primera de forros (o cubierta), segunda

de forros (o retiracion de portada), tercera de forros (o retiracion de contraportada), cuarta de
forros (o contraportada), lomo, solapa anterior, solapa posterior y guardas.

2% de forros Contracubierta
32 de forros

Solapa

Guarda Cubierta

Canto

Lomo
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Las interiores del libro son:

= Preliminares

1.

Pdginas de cortesia

Paginas blancas que se dejan en la primera impar y primera par de la tripa del libro.
Portadilla

Es una pagina colocada en pagina impar que contiene Unicamente el titulo del libro.
Reverso de la portadilla

Por convencion se deja como blanca.

Portada

Es una pagina que contiene el titulo del libro, las autores o autores, la editorial y sello de la
coleccidn, asi como otra informacién que se considere pertinente para el libro.

Pdgina legal

Al reverso de la portada. Contiene toda la informacion de caracter legal de la obra.
Dedicatoria o epigrafe

Se considera como un elemento externo al contenido del libro, por tanto, se incluye antes
del indice general.

Indice general

Contiene las partes, capitulos o subtemas del libro.

Prélogo

Por lo general, la autora o autor no prologa su obra, se procura que su autoria sea de una
persona distinta.

Introduccion

Elaborada por la autora o autor.

= Cuerpo dela obra
Texto principal y constitutivo del libro.

= Finales

1.

Anexos

En forma de adendas, textos complementarios, ilustraciones o graficas pertinentes,
etcétera.

Glosario

Ubicado antes de la bibliografia, pues aun se considera como parte de la obra.
Bibliografia o referencias

Indices analiticos

Son indices de materias, autores, ilustraciones, tematicos, terminoldgicos, etcétera.
Colofén

Es una pagina con datos editoriales del libro, como tiraje, pie de imprenta, créditos de la
edicion y tipografias utilizadas.

Pdginas de cortesia

Paginas blancas que se dejan en la Gltima impar y la Gltima pagina par del libro.

2.3. Formatos de publicaciones
A continuacion, se describen los principales formatos en que las publicaciones de la CEE



2.3.1.

2.3.2.

2.3.3.

2.3.4.

2.3.5.

2.3.6.

2.3.7.
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Libro
Es el formato tradicional tipo cddice, es decir, un conjunto de hojas de papel que al en-
cuadernarse forman un volumen.

Revista

También publicada en formato codice, se caracteriza por su periodicidad. Por lo gene-
ral cuenta con una maqueta compleja con énfasis en los contenidos visuales, como
fotografias, ilustraciones e infografias.

Relatoria

Son documentos que recogen los principales contenidos discutidos en congresos, en-
cuentros y eventos celebrados en la Comision. Suelen ser abundantes en fotografias, pues
sirven para divulgacion, pero también como memoria.

Boletin

Se trata de una publicacion periédica que se hace con el fin de difundir o publicitar infor-
macion. Suele tener pocas paginas y se enfocan en un topico u objetivo eje en torno al
cual se elaboran sus contenidos.

Catalogo
Es un formato en el que el que se enlistan y describen de forma individual libros, docu-
mentos, eventos, personas, etcétera.

Material didactico

a) Manuales
Son publicaciones que contienen toda la informacién sustancial de una materia. Sue-
len tener una maqueta compleja.

b) Publicaciones breves (dipticos, tripticos, folletos y otros formatos)
Se realizan para difundir informacion concreta sobre un tema especifico. Los
dipticos y tripticos se realizan en un solo pliego doblado. Los folletos contienen varias
paginas, pero siempre son breves. Otros formatos posibles son el de volante (una
sola hoja, por lo general impresa en una cara), tarjetas sueltas, etcétera.

Publicaciones electrénicas

Los formatos mas utilizados son los de PDF, el cual adopta la forma de cédice adaptada
a lo electronico. El formato ISSUU, el cual respeta la sensacion de paso de hojas, aun-
que solo se puede consultar en linea. Por ultimo, los formatos audiolibro y videolibro, los
cuales cual se reservan para publicaciones breves.

2.4. Pautas de composicion general
A continuacion, se describen algunos aspectos de disefno editorial que deben cuidarse en todas las
publicaciones de la CEE. Estas directrices se aplican en funcion de que el texto lo permita.

2.4.1.

Lineas viudas y huérfanas
Son lineas de texto que quedan aisladas al principio o final de una pagina, las cuales deben
evitarse.
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Las lineas viudas son aquellas que aparecen al principio de la pagina.

Desaficcian poliica en Nuevo Lein

sistema legal asigna a los agen-
precsistentes a si mismos como
ilida para todos en una sociedad

L apuesta instiiucio
tes cicrtos dercchos ¥ obligacion
inclivicuos, ¥ esta condicion
determinada, de manera que cada uno acepia que todos los adulios
participen en la elecciér
sin restriceiones, a pesar de que haya quicnes picnsen que algunas

de quitnes los gobemaréns esto esaceptable

otros no cstin en condiciones de efecnuar una cleceion beneficiosa.
Todos deben aceptar esto, aun cuando hayi quienes piensen que
se trate de un ermar otorgar el voto a qu
capacitados y ello se debe a que no se trata de una opei6n personal,
sino de una especificacion del sistema de derechos y abligaciones cs-
tabled Esta apuesta no
depende de sus prefercneias, ni de un contrato social imaginario, ni
de la agregacion de preferencias ni de un proceso deliberativo ad foe.
La extensién de esta apuesta a toda ka ciudadania ha sida la lucha
constante de

o5 se cree que o estn

do en su propia constitucion como ser sotia

historia de la demoeracia.

fecta a las democracias s el cambio

Una condicién que tambié
en las posiciones subjetivas, que obedece  transformacianes de la es-
tructura social que inciden en el individuo. La transformacién de la

familia reitn de la mu-

la disolucion de la autoridad patema, La ins
jer en la vida producti owial, la expansién de la alfabetizacion
en muchos paises, el debilitamieno de las religiones coma guia para

ion

Lo vi
del sistema ético, han colocado a los individuos (mujeres y hombres)
en una especic de vacio existencial que se resuelve en muchos casas
con flsas salidas, en especial ol recurrir a Las drogas, euya disponibi-
lidad y expansion son cada vez mayores, Algunas de estas transfor-
ser asimiladas y otras mis

personal, la decadencia de los liderazgos, Ta transform:

maciones son imeversibles, otras pueder
rechazadas, pero en muchos casos 1o hay un consenso sacial sobre
amo los procesos de socializacidn insertan a un
iduc en una enlura, los procesos de socializacion politica deben
operar simultincamente para conscguir la inclusion del agente en ¢l
istema politico. Cuando este proceso ffacasa, tenemos un individuo

ok Marss InFants Befiglin, Cline Wright y Jesis Cani

que se retrac de participar activamente en ¢l sistema politico,

cia ol iiltima cuarto del sigho pasado, Michl Grozicr, Samucl
y que las naciones de E
ropa, América del Norte y Japn se enfrentaban a wna wcrisis de Ja
democracian. Su punta de partida era una visén, que se extendid

enla década de los sesenta v setenta, de un panorama que mostraba
Ia desintegracion del orden civil, la mptura de la disciplina social,
I caida de credibilidad de Jos lideres y ki alienacion de los ciudada-
nos (Putnam ef al., 2000 La tesis central de su trabujo (coincidente
con Habermas) era que las democracias estaban sobrecargadas por
demandas cada vez mayores de los cindadanos, las que alcanzaban
asuntos fundamentales de gobernabilidad. Aun cuando habi
tices divergentes entre os tres, coincidian en una vision desalenta-
dora: un Tiderazgo
sobrecargado y rehasado, una competencia politica intensificada v
fragmentada y presiones del piblice difigidas a un dientelismo pa-
rroquiano de contenido ideoligico nacionalista,

Tada esto pucde ser carrecto, pero olvidaran un aspecto funda-

ma-

legitimo, demandas expansivas, un gobierno

mental: la desaparicion de un modo de economia distributiva como

conscenencia de la implantacion de las medidas (nealliberal
tas en marcha por el tindem Reagan-Thaicher, Pero ambién s
despreciaron otros faciores que han venido crociendo comsisiente
mbia en la insercidén de la mu-
el aumenta de las personas de
es e alvo nivel de desa-

5 i

mente: el consumo de drogas,
Jer en la vida familiar y ecom
mayor edad en lus poblaciones de los pas
rrollo, con la correspondiente carga de los servicios asistenciales, ki
expansion de la educacion universitaria ¥ otros factores que produ-
jeron un cambio cualitativo en las condiciones de gobernabilidad
La respuesta de los sectores de ideclogia conservadora, a la que s
o, 1o cual
ayla caida

c

mic:

adhirieron otros sectores, fue reducir el papel del gol

fiae incentivado por ¢ fracasa de I experiencia sov
del régimen en los noventa. La democracia estd amenazada, pero,
a diferencia del periodo posterior a la Primera Guerra Mundial, no

-

Ejemplo de linea viuda en pdgina impar.

Las lineas huérfanas son aquellas que aparecen al final de la pagina.

S

Dusaficion palitica en Nueve Ledn

adhirieren stros secwres, fue reducir ol papel del gobiemo, lo cual
fise incentivado por ¢l fracaso de la experiencia sovigtica y la caida
del régimen en los noventa, La democracia estd amenazada, pero,
a diferencia del periada posterior a la Primera Guerra Mundial, no

se vishambra ningin sistema no democrtico (en la ideoligico] coma
oria Fictica:

0 tenemos una praxis reprol

virando hacia sistemas autoritarios

los regimenes democriticos es
que atin conservan las insti

iones democriticas.

e simil

En una operas ar a la negacion freudiana, el diseurso
piiblico insiste en las cualidades democraticas, mientras las aceio
nes concre il escepticismo hacia la
ad politica se extiende a las instituciones politicas de Ja de-
maeracia: en los paises de la arganizacién trilateral la confianza en

conducen & su contrario.

activi

los parlamentos ha estado descendienda de manera constante. Los
ciucladanos se sienten insatisfechos v desilusionados con Jas instin-
ciones fundamentales de la de cia representativa (Newton y
Norris, 2000}, Esta desconfianza hacia Jas instituciones va mas alli
E mos pensadores atribuye

1ot

los Timites del sistema palitico

esta condicion ala modernidad, pero no se ponen de acuerda sobre
surgimicnto de las
ylase que Ja determinan
tre quicnes han dedicado tiempo

la forma de entender y definir esta condicidn. E
i dela ! lici

no ha tenido un consenso e
energias a definirla. La confianza en instituciones piiblicas y pri-

vadas ha caido y sigue cayendo, en algunos casos en proporciones
tran i i

muy . Pes
Tglesia presenta esta pérdida de manera ostensib
en las instit

0 las

fencias no mu

iones edu en

ativas permanece canstant
los paises desarrolladas erece la confianza en las grandes empresas,
pero cae en los sindicatos y tambicn baja la confimza en el sistema
de justi
den a condiciones psicosociales, eultrales e institucionales, pero
1o pod ernos en ello aqui

El principio del autogobierno soberano en un mundo desterri-

. Esta crisis de confianza tiene explicaciones que atien-

mos deter

Jové Maria Tkt Benfighi, Clair: Wright y Jesis Canti Fc

teralizado no tiene hoy significado algune (Tmerarity, 2017). Se-
wiin Innerarity, una sociedad que pretenda estar autodeterminada
apelando solo a su estatus nacional es irvealizable; el cardcter de la
e

de autods

erminacion obliga a dejar de lado los sectarismos
en la opeion politica; en un mundo que es cada vez mis interde-
pendicnte carece de s 4 de un salo
presaco de manera adecuada, euando ereemos que
de una socicdad es el resultado de ln nega

entido apelar a la «democrag
paiss, que, ¢
la democ

iom de la

.

democracia en otro pais, eso debilita las condicianes de apertura
que son inherentes a toda democracia. No podemos pensar, en
la actualidad, en una democraci;
de sus limites terrioriales. Para Inuerary
civilizacion

que no impulse cste sistema de

¥ est

gobierno mds
es una cuestién sistémica ¥ no una encomienda de

Es consciente de que para asegurar esta autodeterminacion se ha-
cen necesarios cambios insticionales en las arganizaciones inter

s canceptuales

nacionale
¥ operativas: Jquién es el sujeto de la autodeterminacion?, o sea,
(quien s el anto? Si estamos considerando que nos movemos en

ya que esto acarrea revisar condicion

espacios dindmicos, transterritariales, sin limites incuestionables,
can una plu
res de una sociedad cualquiera tenen mis afinidad e identidacd
territoriales que las de I propia

idad interna cada vez mis compleja, donde secto-

can grupos o colectividades ext
comunidad, za quiénes podemos identificar como iguales o des-
guales? Es decir, ¢con quiénes estamas dispuestos a colaborar para
construir un futuro comin?

0 cambio en I constitucion de los estados mo-
i stado del marco keyne-

El dltimo gr
dernos esti

o por Ta disohicién del
siano-westfaliano, donde se plantea cuestiones diferentes 2 la del
qué de la justicia para pasar a considerar el quién v el cual (Fra-

it se convierten asi en

ser, 20061, Redistribucion y reconocini
los dos aspectos fundamentales para la dimension politica de la
justicia. Nancy Fra  dlimen-
sion palitica es el andlisis de In representacion, el cual se coloea on

piensa que el principal objeto de

Ejemplo de linea huérfana en pdgina par.
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2.4.2. Callejonesy signos a final de linea consecutivos
No deben aparecer mas de tres lineas consecutivas que terminen con signos (guiones,
signos de interrogacion o exclamacion), o con silabas o palabras cortas (denominadas
callejones).

No obstante, la realidad es que muchos ciudadanos muestran al-
tos niveles de desafeccion politica. Es decir, desconfian profurjda-
mente de los politicos, las instituciones representativas v tienen la cr¢en-
cia que carecen de capacidad de incidir en el proceso politico del] Es-

tado. Para algunos autores, la desafeccion politica no necesqria-

mente socava la legitimidad de la democracia (Gunther & Montero,
2006; Torcal & Montero, 2006), sino que impulsa nuevas formas de
participacién de la ciudadania (Dalton, 1999; Norris, 1999, 2011).
Por el contrario, otros autores sostienen que los efectos de la desa-
feccién podrian ser negativos para la participacién sobre todo en las
democracias emergentes (Torcal & Lago, 2006).

2.4.3. Rios o calles
Debe evitarse la formacion de rios o calles, estos se definen como espacios en blanco
que se forman entre las palabras y contintian de forma vertical en la pagina.

En un reciente articulo,[Steve Levistky (2018) advierte que
la desafeccién pudiera estarfamenazando el apoyo a la democra-
cia en América. Levistky[sefiala que muchos ciudadanos de la
region consideran que las/instituciones politicas no responden
a demandas y que estan Jcooptadas por los intereses de unos
pocos. Segin el autor, lasfcausas de la desaleccion hacia las ins-
tituciones se encuentranfen la creciente desigualdad social y la
falta de capacidad parafresolver eficazmente problemas como

la corrupcion.

2.4.4. Lineas abiertas
Ocurren por un exceso de espaciado entre letras o palabras. Aunque modificar este es-
paciado es un recurso Util para evitar viudas o huérfanas, no debe abusarse de él.

En todo caso, el estudio sistematico de la desafeccion
politica puede dar pistas sobre aspectos relevantes de la
cultura politica de las sociedades y la relaciéon que establecen
los ciudadanos con los diferentes aspectos que conforman
el sistema politico democratico, asi como clementos para

fortalecer el compromiso democratico de los ciudadanos.
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2.4.5. Particiones de palabras
No deben formarse palabras malsonantes o expresiones desafortunadas al comienzo de
una linea por una palabra partida en la linea anterior.

La tabla anterior muestra el porcentaje que considera que el gobier-

| no cumplié con lo pr()m(:tid()l(:(m respecto a lo manifestado en la
campafa pasada, quedando de manifiesto, que para la ciudadania

es importante no dejar pasar el registro que compruebe el cumpli-
miento de la ley|para ejercer libremente sus derechos electorales a

nivel local y federal.

Es preferible no partir palabras en lenguas diferentes al espanol, abreviaturas ni siglas.

2.4.6. Sangrias
La ultima linea de parrafo no debe ser menor a la sangria y preferentemente no sera una
palabra partida.

Es importante sefialar que ¢l concepto de cultura politica de
Almond v Verba (1989) se inscribe en el enfoque sistémico de la
época. Autores como David Easton (1975, 2006), Gabriel Almond
y Bingham Powell JR. (19753), entre otros, propusieron superar ¢l
analisis normativo y formal de la politica que habia dominado la
disciplina hasta mediados del siglo XX, por uno centrado en el
analisis empirico del sistema politico y los aspectos subyacentes en

oceso de toma de decisiones por parte de las autoridades del
ais

2.4.7. Usos de variables tipograficas
Las variables tipograficas utilizadas incluyen cursivas, versalitas y negritas. Aunque las
reglas de uso se profundizan en el Manual de estilo, aqui se recuerdan algunas de las nor-
mas para su aplicacion en textos.

Cursivas:
» Las cursivas se usaran en los titulos de obras, como libros, revistas, pinturas, peliculas,
obras teatrales, etcétera. No asi con los nombres de sus partes o capitulos.

Marx: Del dgora al mercado

La Celestina

Diario Milenio

Las sufragistas

El capitulo «Candidaturas independientes» en Reformas politicas en América Latina.

e Los nombres cientificos de animales y plantas iran también en cursiva.

La anacahuita (Cordia boissieri) es una planta tipica del norte de México.
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e Las palabras o frases en idiomas distintos al espafol, asi como las locuciones latinas
iran en cursiva.

e También para resaltar una parte del texto, por ejemplo, en una entrevista pueden
usarse para distinguir la pregunta de la respuesta.

Lon un sentido similar, ;Qué propuso Faston con respeclo al sistema polilico?

Propuso definirlo como el conjunto de interacciones por medio de
la cuales se satisfacen objetivos relativos a la distribucion del po-
der v recursos en el seno de una sociedad determinada. De modo
que, ¢l sistema politico recibe apoyos y demandas por parte de los
miembros de la sociedad, los cuales son transformados en decisio-
nes y politicas pablicas cuyos resultados buscan satisfacer dichas
demandas y mantener o aumentar los apoyos de la comunidad po-

litica sobre la cual se ejerce el poder.

« Cuando corresponde usar cursivas en un texto ya en cursivas, se usaran redondas.

En un sentido similar, ;Qué propuso Easion en su libro Politica del siglo

XIX con respecto al sistema politico?

Propuso definirlo como el conjunto de interacciones por medio de
la cuales se satisfacen objetivos relativos a la distribucion del po-
der vy recursos en el seno de una sociedad determinada. De modo
que, el sistema politico recibe apoyos y demandas por parte de los
miembros de la sociedad, los cuales son transformados en decisio-
nes y politicas pablicas cuyos resultados buscan satisfacer dichas
demandas y mantener o aumentar los apoyos de la comunidad po-
litica sobre la cual se ejerce el poder.

Versalitas:

* No deben confundirse con las letras mayUsculas. Su uso se limita a siglas y nimeros
romanos. Para su correcta implementacion en el flujo de trabajo en InDesign y Word
es necesario tener especial cuidado con los estilos de caracter y de parrafo.

Negritas:

e Pueden usarse en los titulos de capitulos y subtitulos, aunque se dara preferencia a
otras variables tipograficas. Se usan en entradas de diccionarios y glosarios. No deben
usarse para destacar texto en un parrafo.

Ndmeros
Por regla general, los nimeros del uno al nueve se escribiran con letra. A partir del 10, se
escribiran con numeral.
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2.4.9. Tablasy graficos

Los principios de legibilidad y claridad cobran una gran importancia en las tablas y gra-
ficos. Deben llevar una numeracion que los identifique y que permita citarlos en el

texto que los acompana.

Si en una celda aparecen numeros decimales, la alineacion de los nimeros debe tomar

como base la primera decimal.

Las tablas y graficos extensos en cuerpo muy pequeno pueden ser ilegibles. Es necesario
analizar el contenido para determinar si conviene dividirlos en varias partes.

Si una tabla o grafico continta por varias paginas, las notas al pie deben distribuirse de
acuerdo con la parte a la que corresponden. Si existe una nota general, esta debe ir al final

y posterior a ella la fuente.

70.0%
60.0%
50.0%
40.0%
30.0%
20.0%
10.0%
0.0%

TABLA 2

HOMBRES Y MUJERES QUE DICEN NO HABER VOTADO
(EN PORCENTAJES)

Diferencias | Significacion
Puais Hombres Mugeres muger/hombre | estadistica
Noruega 15.7 12.2 -3.5 012
Australia 3.6 3.5 +1.9 .048
Hungria 23.9 28.7 +4.8 .035
Rumania 7.6 15.6 +8.0 .000

Fuente: elaboracion propia con datos de International IDEA (2002).

GRAFICO 9
DURANTE EL ULTIMO ARO, (ASISTIO A ALGUNA REUNION DE LAS SIGUIENTES

ORGANIZACIONES: JUNTA DE VECINOS?

63.8%

57.8%

40.2%

Mugeres de secciones
con baja participaciin

M si

35.4%

Mugeres de secciones
con alla participaciin

Nola: se considera baja participaciin menos de dos asistencias al mes.

Fuente: elaboracion propia con datos del Estudio de Desafeccion Politica

en Nuevo Ledn (CEE, 2018).
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3. FLUJO DE TRABAJO Y ASPECTOS INFORMATICOS

3.1. Flujo de trabajo
Mantener un flujo de trabajo claro permite minimizar errores en el proceso de edicion de las
obras. El proceso descrito a continuacion, puede ser adaptado para las caracteristicas propias de
cada proyecto a desarrollar, sirve entonces como una guia que contempla a los distintos actores
involucrados en el proceso interno del departamento editorial.

1. Recepcion de originales generados por CEE o aprobados por Comité Editorial
Los originales incluyen textos, graficos, fotografias, datos, tablas y cualquier tipo de paratex-
to. En el proceso de edicion debe pedirse a las y los autores el acceso a los datos contenidos
en graficos de todo tipo. Las dos directrices para un tratamiento grafico exitoso consisten
en la fidelidad de la informacién con la fuente original, asi como la legibilidad de los datos.
Un gréafico puede ser ordenado de forma distinta a la propuesta original, siempre y cuando
mantenga el sentido y sea estricto con los datos presentados.

2. Definir caracteristicas particulares de la publicacion
Es decir, todos los elementos que, dados los rasgos individuales de la publicacion, sean distin-
tos de la maqueta base de la coleccion.

3. Preparacion de maqueta de InDesign. Preparacion de plantilla de Word para el proyecto
Elaboracion de paginas maestras de acuerdo con las caracteristicas decididas. Definicion de
estilos de caracter y de parrafo en InDesign.

4. Correccion de estilo e incorporacion de estilos de parrafo y de caracteres
Al mismo tiempo que la correctora o corrector realiza esta labor, debe incorporar los estilos

desde una plantilla de Word facilitada por la disefiadora o disenador.

5. Redaccion y reunion de paratextos (fotografias, graficos, textos introductorios, textos de
solapas, indices, etcétera)

6. Magquetacion
7. Primeras pruebas. Revision de que estén todos los elementos del original. Revision de as-
pectos generales de disefo. Revision de incorporacion correcta de estilos de caracteres y de

parrafo.

8. Segundas pruebas y foliado. Se vuelven a revisar todos los aspectos de las primeras pruebas.
Incorporacion de folios a las paginas de la maqueta. Revision de remisiones internas a folios.

9. Terceras pruebas. Se vuelven a revisar los aspectos sefalados en las segundas pruebas.
10. Elaboracion de pagina legal. Incorporacion de ISBN. Elaboracién de colofon.

11. Preparacion de archivo para imprenta o para edicion electronica.
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3.2. Aspectos informaticos

3.2.1.

3.2.2.

Programas informaticos utilizados

El programa usado para maquetacion sera Adobe InDesign. Se trabaja ademas con Adobe
Creative Cloud para asegurar la compatibilidad de fuentes y acceder al banco de ima-
genes.

El programa para realizar la correccion de estilo sera Microsoft Word.

Estilos de caracter y de parrafo

Durante el proceso de trabajo es importante definir los estilos de caracter y de parrafo.
En este paso se genera una archivo .idd en el que estan presentes todas las variables
tipograficas con los nombres etiquetados de manera clara. A partir de ese documento se
genera una plantilla para Word en la que estan presentes los mismos estilos con las que se
pueda trabajar la correccion de estilo.

En este proceso se seguiran los siguientes pasos. En InDesign:

a) Elaborar una maqueta muestra con texto falso en la que estén presentes todas las varia-
bles tipograficas necesarias para la publicacion, asi como cada uno de los parrafos con
sus caracteristicas incorporadas. Esto incluye titulos, subtitulos, epigrafes, el cuerpo
de texto, pies de pagina, pies de fotografia, créditos, indices, etcétera.
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Nistrum qui alitatiunite dem. Nam faccae ipsanis voluptius quis id exq{
perovit ad es voloresti quam aliquis excepuda experibeqa discient aperc|
consequas dolorpos ipsantur, vid quis acest, sincitatur, unti corum sant|
suntempore aut ut alisciumn lam deseque pernatem quis aborepel ipitd

ducioe maximus quate eaquaessi sequod que nonse ent od quam unt

poreped ipsamet et aut
sa pliguam et am,
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Rovidelecae et officienitam que velibus iliqui busdarm ré aut ped MNam, tenitibus, as non poreped ipsamet et aut liquodigene nim fugid
mi, quiatur aborporerest fugia di rendior eperit, sitatiam jus, sit int
verferibus et fac exerfert ot Ipariam,

quas adi arun e earuptate landero beaquis doio di-

crpor ernatissit et moluptatur renduci
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lorpos i vid qui

aut liq

sunt ent esequi cuptinv ernam, corunt. Con nusaeribus, nlles

musa quis volupta turibea reienturis con carTo quis sitibusciam




Manual de disefio | 27

b) Seleccionar cada uno de los parrafos. Hacer clic en Estilos de parrafo > Crear estilo
nuevo. Modificar los elementos necesarios para ese parrafo, como el uso de versalitas,
si estara vinculado a un segundo estilo, etcétera. Dar un nombre claro y con una je-
rarquia bien definida al estilo. Dar clic en OK.

\.1 P h Online ) Aspectos esenciales « Qv Adob
Oem .52 0em SH et Somorear ] M (Negrol - . Cuerpa de texto+ miZ| = Ningune v 5
Ignorar ~ &l = O borde iiF Einegro) 8 separar M Z|os233em | Tx
e 2, o 3 20 i 2 | e a6 a7 © CLPL VP M cElosdepimfo o DIS g
Cuerpo de texto+ [ 4 Al e
aricter
[Pérafo bisico]
Normal & W parrafo
Default ata GO vinculos
List Paragraph ula il Paginas
Normal (Web) ata
BN Muestras
For omisidn e
AT @Yl Estilos de parrafo
5 1 d . Estilo de parrafo 1 B color
Dolorum et sundenimus Heading 1 e
que velibus quiatur = iz
- Alinear
By Buscatrazos
M Cefiir texto
] Degradado
A7 Asignaciones
B notas
L BN )
B control de camb..
o\ Estilos de cardct
Propiedades
¢Mam, tenitibus, as non poreped ipsamet et aut liquodigene nim fugia
dolor suntis et autem atusa pliquam et am, te sunt ent esequi cuptiny
ernam, comunt?
Opciones de estilo de parrafo
General Nombre de estilo: | Cuerpo de texto
Farmatos de caractres bisicos Ubicacion:
Farmatos de caracteres avanzadas General
Sangria y espaciado ry
Basado en: [Ningun estilo de parrafo] ~
Tabulaciones
Estilo siguiente:  [Mismo estile] ~

Filetes de prrafo
Borde de parrafo Atajo:
Sombreado de parrafo

i il =
Opclones de separacian Configuracién de esti (RMY:mmr a base )

Separacion de silabas —— - - - -
[Ningiin estilo de pirrafo] + siguiente: [Mismao estilo] + Gandhi Serif + tamafio: 11 pt + interflineado: 14 pt + alineacion: justificada, (ltima izquierda
Justificacion + idioma: Ingiés (EE.ULL) + 20na de Separacion: 0.7408 cm

Expandir columnas
Capitulares y estilos anidados
Estila GREP

Vifietas y numeracin

Color de caracteres
Caracteristicas de OpenType
Opciones de subrayado
Opcicnes de tachado

Etiquetas de exportacion

[ Previsualizar Cancelar ) 0K
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c) Seleccionar las variables tipograficas del texto. Hacer clic en Estilos de caracter > Crear
estilo nuevo. Modificar las caracteristicas particulares de ser necesario. Dar un nombre
claro al estilo. Dar clic en Aceptar.

1

Colc

r:b Publish Online )
bl
Soem S 2 0m 2= [ Sombrear G MNeare] ~ %l | Cuerpo de texto+ -
2 lanorar v 1= [ sorde [F M iNegro] |~ Separar w == M\
P LV LN P LI I N I ) Cap Cari Pin Vine Pig Muc Esti ¢ Estilos de caracter
[Ninguna]
[Ningune]
> WM Estilos para listas de Word/RTF importadas
Estilo de cardcter 1
Dolorum et sundenimu
que velibus quiatur
Nistrum qui alitatiunte dem. Nam faccae ipsanis vo
perovit ad es voloresti quam aliquis excepuda experit
consequos dolorpos ipsantur, vid quis acest, sincitatu
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natem nihillatem. Nequia debites siminvendio. Nam, tenitibus, as non
poreped ipsamet et aut iquodigene rim fugia dolor suntis et autem atu-
sa pliquam et am, te sunt ent esequi cuptinv ernam, corunt. magnatern
nihillatem. Nequia debites siminvendia,
Opciones de estilo de caracter
General Nombre de estilo: | Estilo de cardcter 1

Formatos de caracteres hésicos
Formatos de caracteres avanzados
Color de caracteres
Caracteristicas de OpenType
Opciones de subrayado

Opciones de tachado

Etiquetas de exportacion

[ Previsualizar

0.4233 cm

»|=

[a]

Aspectos esenciales ~

¥
E

Qe e

Ninguno

Ix

<
Al

% Parrafo

Capas

Caricter

@O Vinculos
=
o
&\ Estilos de cardct..
a® color

Paginas
Muestras

Estilos de parrafo

Trazo

Alinear

Buscatrazos

W Ceiiir texto
Degradado

27 Asignaciones

B notas

B contral de camb...

©2 propiedades

Ubicacian:
General
Basado en:  [Ninguno]
Atajo:

Configuracion de estilo:

(i estaurar a base

[Ningunol + Upgrade + Book ltalic + tamafo: 10.7 pt + interlineado: 15 pt + tracking: 5

C Cancelar ] (
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d) Crear un archivo en Word nuevo. Crear estilos de parrafo y de caracter con los mismos
nombres que los definidos en los pasos ii y iii. Guardar como plantilla de Word.

[CEEM Insertar  Disefio  Disposicion  Referencias  Correspondencia  Revisar  Vista  Ayuda () ;Qué desea hacer?

s

Colibri (Cuer V|11 V| A A [Aa- | AaBbCcl AaBbCcl AaBbCcl AaBl
ﬂt-gar ¢ Copim formato N K 5-acx, x’ A~-%-4- 1Biografi.. TFecha(E.. Tintroduc.. TNom
Portapapeles [ Fuente ] Pérrafo il
Estilos > X
Borrar todo =
Biografia (Entrevistas) T
Fecha (Entrevistas) |
Introduccién (Entrevistas) T
Nombre en separata [Entrevistas) T
| Mormal 1]
Pregunta (Entrevistas) T
Respuesta - parrafo normal T
Respuesta - Primer parrafo T
Standard T
Titulo (Entrevistas) T
Itdlicas a
Negritas a
Mastrar vista previa
Deshabilitar estilos vinculados
| |45| |4 | Opdones...
& OneDrive Documentos Carpeta de archivos
Junta
B Este equipo Lineamientos y politica editorial
& Descargas Manual de disefio

Manual de estilo

2] Documentos
Propuestas leyes, memorias

B Escritorio

&= Imagenes

b Misica

B Objetos 3D

B Videos

i Windows (C:)

& Rad ¥ >
Mombre de archivo: | plantilla |

Tipo: | Plantilla de Word v
Autores:  Alan Etiquetas:  Agregar una etiqueta Titulo:  Agregar un titulo

[ Guardar miniatura

A Ocuhtar carpetas Herramientas  + Cancelar

3.2.3. Formatos de archivos (tipografia, imagenes, archivos de texto)

e Tipografias: .otf, .ttf

» Imagenes: .jpg, .tiff, .psd, .png, .ai, .pdf

» Archivos de texto: .doc, .docx

* Archivos editables: .indd, .idml, .ai, .pdf, .psd, .tiff
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3.2.4. Como preparar documentos para imprenta

Interiores

Empaquetar el archivo original con tipografias, links, archivo con extension .idml y .pdf.
Cuidar que las imagenes utilizadas tengan una resolucion de 300 dpis y con modelo de
color CMYK o escala de grises, segun el caso. De ser necesarios pantones, que esten afa-
didos a las muestras de color.

Los parametros del PDF son:

Exportar Adobe PDF
Valor de Adobe PDF: | [Impresién de alta calidad] (modificado) ~
Estandar: |Ninguno ~ Compatibilidad: Acrobat 5 (PDF 1.4) v
General General
e Descripcidn: [Basado en [Impresién de alta calidad]'] Utilice esta configuracién para crear
Marcas y sangrados documentos de Adobe PDF para conseguir impresion de calidad en impresoras
salida de escritorio y herramientas de correccién. Se pueden abrir documentos PDF
creados con Acrobat, Adobe Reader 5.0 y versiones posteriores.
Avanzado
Seguridad Paginas Visualizacién
e © Todo (O Rango: 1-23 ~ Vista: | Por defecto ~
Exportar como O Paginas O Pliegos Magquetacién: | Por defecto =
[] Crear archivos PDF independientes [ Abrir en modo de pantalla completa
Sufijo: . [J Ver PDF después de exportar
Opciones
[] Incrustar miniaturas de pagina Crear PDF etiquetado

Optimizar para vista ripida en Web

Exportar capas: Capas visibles, imprimibles ~

Incluir

] Marcadores [ Objetos no imprimibles

[J Hipervinculos [0 Guias visibles y cuadriculas

Elementos interactivos: No incluir hd

ardar valor. Cancelar Exportar

Exportar Adobe PDF

Valor de Adobe PDF: | [Impresién de alta calidad] (modificado) ~
Estandar: |Ninguno ~ Compatibilidad: Acrobat 5 (PDF 1.4) ~

General Compresion

Compresién

Imédgenes en color
Marcas y sangrados

Disminucion de resolucion bicibica a ~ | 300 pixeles por pulgada
Salida
Pl Para imagenes de mds de: 400 pixeles por pulgada
Seguridad Compresién: Automatica (JPEG) = Tamano de mosaico:
Resumen A Calidad de imagen: Maxima ~

Imdgenes en escala de grises

Disminucion de resolucion bicibica a ~ 300 pixeles por pulgada
Para imagenes de més de: 400 pixeles por pulgada
Compresion: Automatica (JPEG) v Tamarno de mosaico:
Calidad de imagen: Maxima &7

Imagenes monocromas

Disminucién de resolucién bicubica a ~ 300 pixeles por pulgada
Para imdgenes de més de: 400 pixeles por pulgada
Compresion: CCITT Grupo 4 ~
Comprimir texto y arte lineal Recortar datos de imagen a marcos

ardar valo Cancelar Exportar
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Para las marcas de recorte y de registro, preguntar a la imprenta. En caso de que el archi-
vo contenga imagenes rebasadas, agregar 0.5 cm de sangrado.

Exportar Adobe PDF

Valor de Adobe PDF: [Impresion de alta calidad] (modificado) ~
Estandar:  Ninguno ~ Compatibilidad: | Acrebat 5 (PDF 1.4) ~
General Marcas y sangrados
Compresion
o Marcas

Marcas y san, los

¥sang B Todas las marcas de impresora Tipo: |Por defecto v
Salida
B Marcas de recorte el 0,25 ot -

- ] Marcas de sangrado ~

Segurida x " o Desplazamiento: | & 0.2117 em
Rastinan & arcas de registro

(] Barras de color

O Informacién de pagina

Sangrado y anotaciones
[ utilizar configuracién de sangrado del documento

Sangrado:

Superior: | 0.5 em @ Interior: | 2 0.5 ecm
?
Inferior: : J Exterior: | 2| 0.5 cm

[ Incluir drea de anotacidn

Guardar valor... Cancelar Exportar

Cubierta

Archivo con extension .pdf. Cuidar dimensiones, guias en negro Registro, rebase de 0.5
cm, imagenes vectorizadas o con resolucién de 300 dpis., modelo de color CMYK o es-
cala de grises segun el caso, pantones afiadidos a las muestras de color. Enviar imagenes
enlazadas y tipografias utilizadas. El lomo es simulado ya que se ajusta en imprenta.
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3.2.5. Generacion de PDF para libros electrénicos y otros formatos digitales

Para estos archivos, incluir Marcadores e Hipervinculos en caso de ser necesario.

Exportar Adobe PDF
Valor de Adobe PDF: [Impresién de alta calidad] (modificado) d
Estandar: Ninguno © Compatibilidad: Acrobat 5 (PDF 1.4) =
General General
|
C i1 . . S e ‘ =
bl Descripcion: | [Basado en ‘[Impresién de alta calidad]] Utilice esta configuracidn para crear
Marcas y sangrados documentos de Adobe PDF para conseguir impresion de calidad en impresoras
salida de escritorio y herramientas de correccidn. Se pueden abrir documentos PDF
creados con Acrobat, Adobe Reader 5.0 y versiones posteriores. |
Avanzado
Seguridad Paginas Visualizacién
Resumen © Todo O Rango: |1-23 ~ Vista: Por defecto ~
Exportar como O piginas O Pliegos Maquetacion: Por defecto 5
[ Crear archivos PDF independientes [ Abrir en modo de pantalla completa
Sufijo: ’ ] Ver PDF después de exportar
Opciones
[ Incrustar miniaturas de pagina Crear PDF etiguetado

Optimizar para vista ripida en Web
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4. ESTRUCTURA EDITORIAL

4.1. Colecciones para la difusion de la cultura democratica
4.1.1. Libros de la Anacahuita
4.1.1.1 Descripcion
Obras infantiles y juveniles que presenten contenidos didacticos para fomentar la
educacion civica, la cultura democratica y la participacion ciudadana.

Libros de la Anacahuita lleva en su nombre a una de las plantas mas represen-
tativas de Nuevo Ledn. La coleccion funciona como un «arbol de papel», signifi-
cado de esa voz nahuatl, a cuya sombra las y los lectores nifios y jovenes encuen-
tran un espacio para la lectura y la discusion de la democracia.

» Usos del logotipo.

Libros de la ] Anacahuita

Libros de la J| Anacahuita Libros de la | Anacahuita

% % s
o] ] ] [olw]
Lectores Lectores Lectores de 12
de 6 a 9 anos de 10 a 12 arios afios en adelante

e Otros usos permitidos: con contorno o con blanco.

A
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T.ibros/dela) FAnacahuital

[.ibros/de)la\jfAnacahuita’

Libros de la Anacahuita Libros de la ] Anacahuita
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4.1.1.2 Libro album
a) Exteriores:
Los libros de la Anacahuita en su version Libro Album tienen una medida

de 20 x 25 cm, a continuacion se ilustran sus partes.

e Cubierta

LA GUERRA W&
LAS ENGRAORS

Escrito por Yarezi Salazar e llustrado por Sheila Cabeza de Vaca
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e Contracubierta
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En el norte del centro del sur, en una esquina de una colonia
cualquiera, en un pais como el nuestro, pero que definitiva-
mente no es el nuestro, ocurrio la mas despiadada batalla de
las fonditas de toda la historia: la guerra de las Engracias.

Su bravura fue tal que nunca en la vida se habia visto tanta
gente enfrijolada dandose de tomatazos.
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e Solapas

Posterior

Descarga aqui |a version digital
y encuentra otros recursos para
apoyar la lectura de este cuento.

[

Libros de la | Anacahuita

Frontal

AUTORA
Yarezi Salazar

Escritora, maestra y mama. Comenzo a es-
cribir cuando descubri6 lo que provocaban
los cuentos, asi que un dia quiso compro-
bar si era capaz de contar uno bueno. Yarezi
vive en Apodaca, Nuevo Ledn, con sus gatos:
Mindy, Azrael, Basilia, Jacinto y Gerundia.
Aunque no come cuando escribe, si le gus-
tan las tortillas de harina con harto queso,
frijolitos refritos con chorizo y aguacate en
su punto. Todo, por supuesto, con una bue-
na salsa molcajeteada.

ILUSTRADORA
Sheila Cabeza de Vaca

Vive en Ciudad de México con su gata
recién adoptada, BimBomBa. Dibuja desde
que tiene memoria, ahora es ilustradora y
colabora con editoriales en distintos paises.
Cuando era pequefa a Sheila no le gustaba
la sopa, como a una nifa argentina de la
que era fanatica. Ahora es menos quisqui-
llosa y disfruta la comida de todo México,
desde la que venden en las esquinitas de
Tijuana hasta la puntita de Yucatan. Eso sf,
sus quesadillas le gustan sin queso.
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b) Interiores:
Margenes: Superior 2.5 cm; inferior 2 cm; interior 3.5 cm, exterior 4.5 cm.
Fuente tipografica: Gandhi Serif. Variable: Regular y Bold. Tamafio: 12 pt.
Interlineado: 19 pt. Alineacion: Justificado. Sangria izquierda de primera linea
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e Cuerpo del libro

dos |

La del norte, chaparrita, nariz boluda, morenita y de pelo negro
azabache, tenia un temple sereno vy calidez al hablar. Casi nunca
se enojaba, pero cuando lo hacia hasta las piedras se escondian,
como la vez que sus hijos Maria Paula, José Luis y Juan Ramiro le
rompieron su jarron favorito y tuvieron gue esconderse todo un
dia, porque la mujer se posiciond en la entrada de la cocina con
chancla en mano esperando vengar su pieza. Dicen que no par-

paded y no se movid ni para ir al bano, hasta la manana siguiente,

cuando tuvo que ir al mercado por la verdura.

La surena, en cambio, grandota, robusta, de nariz aguilefia y

pelos lacios lacios amarrados en dos trenzas, era de voz gruesa
mis bien gritona, de caricter fuerte, pero sobre todo de actitud
claridosa; grosera, dirian algunas vecinas, pero eso si, honesta
como ninguna otra. i de algo podian estar orgullosos sus hijos,
Ramiro Juan, Luis José¢ y Paula Maria, era de que su madre jamis
de los jamases habia hecho trampa ni pronunciado mentira alguna
en su vida. Pero era severa severa, como cuando los puso a lavar
todas las ventanas de la casa porque la doia de la tiendita les dio

cambio de més y en lugar de devolverlo se lo gastaron en helados.

—Pues prepdrate porque ya se te armo.
José Luis, Maria Paula, Juan Ramiro, Luis José, Paula Maria y

Ramiro Juan intentaron controlar la situacion, pero entre tanto
ajetren, Engracia surefia sin querer embarro el plato que traia aun
en la mano en la cara de Juan Ramiro,

—Ora sf se te armd la gorda, gigantona.

—;0 sea que te armaste, tQ?

Y sin mds ni mds, la nortefa le arrebato el plato de frijoles a

Paula Maria v se lo embarré en la cabeza a esta. Engracia surena,

enfurecida por lo que le hicieron a su retofio, agarrd un jarrito
de salsa de las mesas para lanzirselo al huipil de la enemiga. En
un santiamén se hizo la trifulca de comida. Por los aires volaron
tomates, arroz, frijoles, pedazos de tortilla, hasta el azacar que
estaba en los azucareros empapa a todos los comensales.

Se dieron con lo que hubo: chilaguiles, arroz con leche, sal, por
poco hasta salia volando el gato, de no ser porque se zafo de los
brazos de los nifios... Ellas hubieran seguido, pero don Martin, el

zapatero de la colonia, gritd con todas sus fuerzas:
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4.1.1.3 Narrativa
a) Exteriores:
Los libros de la Anacahuita en su version Narrativa tienen una medida

de 16 x 23 cm, a continuacion se ilustran sus partes.

e Cubierta

LA GUERRA WX
LAS ENGRAQKS

Escrito por, Yarezi Salazar e llustrado por Sheila Cabeza de Vaca

Hbr'os dela ! Anacahuita




Manual de disefio | 47

e Contracubierta
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b) Interiores:
Margenes: superior 3 cm; inferior 2 cm; interior 2.5 cm, exterior 2.5 cm.
Fuente tipografica: Gandhi Serif. Variable: Regular y Bold. Tamafio: 11 pt. In-
terlineado: 15.2 pt. Alineacion: Justificado. Sangria izquierda de primera linea
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Portadilla

LA GUERRA DE LAS ENGRACIAS
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n el norte del centro del sur, en una esquina de una colonia

cualguiera, en un pais como el nuestro, pero que definiti-

wvamente no es el nuestro, ocurric la mis despiadada batalla
de las fonditas de toda la historia: la guerra de las Engracias. Su
bravura fue tal que nunca en la vida se habia visto tanta gente en-
frijolada dindose de tomatazos.

El inicio de esta guerra ocurrid con algo menos que un pro-
blema, pues todo sucedid a partir de una pequefia coing
dos mujeres, vecinas de la misma zona, tuvieron la genial idea de
poner un negocio de comida, el mismo dfa, en la misma cuadra.

Las dos sefioras eran tan diferentes entre si que lo tnico que
compartian era el nombre, pues ambas se llamaban Engracia.
Una tenia toda una vida viviendo ahi; 1a otra, llegd hace dos afos
al barrio. Para no confundirse, los vecinos llamaban a la que tenia
mis antigiiedad «Engracia nortefias, porque vivia en la esquina
norte. Del otro lado de la calle, en contra esquina, vivia la nueva,
a la que apodaron «Engracia surefias.

La del norte, chaparrita, nariz boluda, morenita v de pelo ne-
gro azabache, tenia un temple sereno y calidez al hablar, Casi
nunca se enojaba, pero cuando lo hacia hasta las piedras se es-

lencia:

Yarezi Salazar

condian, como la vez que s s Marfa Paula, José Luis y Juan
Ramiro le rompieron su jarron favorito y tuvieron que esconder-
se todo un dia, porque la mujer se posiciond en la entrada de la
coeina con chancla en mano esperando vengar su pieza. Dicen
que no parpaded y no se movid ni para ir al bafo, hasta la manana
siguiente,

La surefia, en cambio, grandota, robusta, de nariz aguilefia y
pelos lacios lacios amarrados en dos trenzas, era de voz gruesa
mids bien gritona, de cardcter fuerte, pero sohre todo de actitud
claridosa; grosera, dirian algunas vecinas, pero eso si, honesta
como ninguna otra. Si de algo podian estar orgullosos sus hijos,
Ramiro Juan, Luis Jos¢ y Paula Maria, era de que sumadre jamas
de los jamases habia hecho trampa ni pronunciado mentira alguna
en su vida. Pero era severa severa, como cuando los puso a lavar
todas las ventanas de la casa porque la dofa de la tiendita les dio
cambio de més y en lugar de devolverlo se lo gastaron en helados.

El dia en que abrieron sus negocios ambas estaban radiantes,
emocionadas por cumplir al fin el suefio de su vida. Engracia nor-
tefia manda a Maria Paula poner globos verdes y morados en la
entrada principal de la fonda. Engracia surefia puso a Paula Mars
a decorar con flores de papel rojo y amarillo los marcos de la
puerta. José Luis y Juan Ramiro barrian y trapeaban debajo de las
mesas; Ramiro Juan y Luis José limpiaban las patas de las sillas de
su respectivo negocio.

Cuando ambas familias estuvieron listas y salieron a la ban-
queta para cortar el liston del estreno, se dieron cuenta de que ya
tenian competencia. Entonces se vieron la una a la otra y apreta-
ron los ojitos. Ese acto tan sutil significaba en el lenguaje de las
seforas que las dos darfan pelea para rato, ¥ no era para menos,
jmiren que tener la misma ocurrencia el mismo dia y a la misma
hora! Se trataba no solo de una terrible coincidencia, sino de lo
peor que podria pasarle a un restaurantero. Y el colmo de los col-
mos: ambos negocios se llamaban Dofia Engracia. «;Me lleva!
pensaron ambas al mismo tiempo.

uando tuvo que ir al mercado por la verdura.

Engracia surefia anunciaba en su mend «Antojitos tipicos de
la regiona»; vendia machacado, cortadillo y asado con frijoles gui-
sados en manteca de puerco (como debe ser) servidos con torti-
llas de harina, Engracia nortena puso un anuncio en la pizarra del
mend que decia exactamente lo mismo, pero a diferencia de su
tocaya ofrecia cecina con huevo, chicharrén en salsa verde y carne
de puerco con verdolagas acompaiiada de tortillas de maiz caseras.

La verdad es que en esa primera semana no hubo un momento
en que no tuviesen clientes por igual, pues ambas gozaban fama
de ser las mejores cocineras del barrio. Algunos sefiores iban un
dia con una, al siguiente con la orra; los mds descarados pasaban a
almorzar con la de alld, a comer con la de acd; v los mis glotones,
de plano, apenas salian de con esta, se iban con aquella.

Ambos restaurantes fueron un éxito rotundo. A p
las dos sefioras tenian curinsidad por saber lo que ofrecia la rival
asi que sin saberlo ni temerlo, como era de esperarse, ellas tuvie-
ron el mismo plan: mandaron a sus hijos como espias a comprar
un platillo de la competencia.

Maria Paula, José Luis v Juan Ramiro se vistieron con los vie-
jos trajes de sus padres, se pusieron bigotes y sombreros. Ramiro
Juan, Luis José y Paula Maria se disfrazaron con pelucas, anteojos,
trajes ¥ corbatas; parecian sefiores chiquitos. Los hijos de Engra-
ia nortefia pidieron un platillo para llevar. En una distraccion de
la cajera aprovecharon para robarse un mend, mismo que mos-
trarian en casa. Los hijos de Engracia surefia también compraron
para llevar, pero en lugar de hurtar tomaron un volante en el que
wvenian los paquetes de la semana. Los dos bandos de chiguillos
salieron disparados rumbo a sus fondas: tan rapido iban, que se
cruzaron en el camino, chocando con los otros nifios como un
tren bala.

—Perdona —dijo Maria Paula.

—Sabes que no hay fijon —dijo Paula Maria.

—Y¥a saben, nuestra mama —dijo José Lui

—Igual la nuestra, la conocen —dijo Li

r de ello,

Tosé.

|9

a2 guer

e las Engrac

las pequefias diferencias, pero nunca miran todas las cosas que
tienen en comun. Ambas aman la cocina, preparan platillos
deliciosos, las dos son muy limpias, ordenadas, hasta tienen ideas
parecidas. jPor qué no pensar en grande? ;Por qué eliminar a
quien puede ayudarte a crecer?

Las mujeres se quedaron muy pensativas ese dia porque era
verdad, hasta ese momento no habian notado que mis alld del
nombre tenian muchas cosas en comin. Por eso no tardaron ni
dos dias en decidirse a formar una asociacion para vender las
mejores ¥ ariadas quesadillas. De harina, de maiz, con que-
0, sin queso, con crema, sin crema, con carne seca, con flor de
palma, con chicharrén, o con carnitas, en fin, con un mend muy
variado lleno de especialidades cada temporada.

El lugar fue un éxito total, los habitantes de la colonia y los
barrios cercanos iban a comer ahi, y dicen que hasta gente de
otros lugares. De vez en vez llegaban autobuses llenos de turistas
extranjeros. Los nifios, contentos por su nueva sociedad, ayuda-
ban a lavar platos, servir y tomar ordenes. Eso si, de entre todos,
los mis ganones fueron los clientes mis fieles.

En cuanto a las Engracias, fueron fel compartiendo su sue-
fin. Después de rodo, una buena quesadilla se disfruta mejor cuan-
do los vecinos estin de acuerdo sentados en la misma mesa.

FIN

|17
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4.1.2. Nodos
4.1.2.1 Descripcion
Obras de divulgacion sobre topicos de la cultura politico-democratica, con un en-
foque para publicos no especializados. Esta coleccion puede derivar en diversas
series y su disefio puede variar pero debe basarse en el aqui presentado.

La Coleccién Nodos pretende tejer una red que llegue a espacios donde la dis-
cusion democratica no ha sido explorada a profundidad. Cada libro funciona como
un nodo que acerca a la ciudadania a los temas de participacion y aprendizaje de
la democracia.

» Usos del logotipo.

En negro:

NODOS

coleccién de divulgaciér

En blanco:

NODOS

coleccién de divulgacién

Con fondo de color:

NODOS

coleccién de divulgacién
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4.1.2.2 Exteriores
Los libros de la coleccion de Nodos tienen una medida
de 15 x 22 cm, a continuacion se ilustran sus partes.

a) Cubierta

NODOS

coleccién de divulgacién
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b) Contracubierta
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4.1.2.3 Interiores
Margenes: Superior 2.5 cm, inferior 1.5 cm, interior 2 cm, exterior 2.25 cm
Fuente tipografica: Upgrade Book Italic y FreightText Pro Light . Tamano: 10.7
pt. Interlineado: 15 pt. Alineacion: Justificado. Sangria izquierda de primera linea.
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Democracia es que la gente
aprenda a luchar

La maestra Guadalupe Rodriguez es dingente del yo histénico Frente Po-
pular Tierra y Libertad. que con el pasa del tiempo y con base en construir
comunidades logrd constituirse en el Partide del Trabajo Ademds, es res-
ponsable de enigir una valiosa estructura educacional comprendida por la
Universidad Emiliane Zapata (Unez), una Escuela de Artes y Oficios y los
Centras de Educacion infantil, mejor conacidos como Cenoy, instituciones
merecedoras de mds de 40 premics a nivel nacional e internacional. Una
entrevista con la maestra Lupita es asistir a una cita con la historia, en la
que su vocacidn magisterial pondera la importancia de abrir el didlogo
circular, arganizar al pueblo en asambleas y ensefiarlo a participor, a lu-
char por sus necesidades y demandas. Tras escuchar las batallos por las
que tuvo que pasar, uno termina por advertir los frutas y los conquistas de
un movimiento sacial. 5§, nada surge por generacidn espontdnea.

¢Como era el escenario politico en el que comenzd su lucha social?

Cuando construimos estas organizaciones sociales, lo hicimos en una
coyuntura, en un contexto sociopolitico dificil para el pafs. La represién
era ¢l elemento fundamental. El modelo estabilizador econémico ya no
daba resultados, estaba desapareciendo, ya no habfa garrote como res-
puesta alas demandas de la gente; ylos antecedentes son la lucha de los
obreros, de los médicos, en los 50 y 60, de los rabajadores de las em-
presas paraestatales; por ejemplo, los obreros de Fundidera, los ferroca-
rrileros. Habia una efervescencia creciente que venfa  de los obreros y
mineros, principalmente,

Escritor, investigador y analista politico. Socidlogo egresado de
la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn. Fundd, dirigid y escri-
bie en la revista Coloquio, y dirige y escribe en La Quincena. Es
comentarista en el programa Punto de partida, de Radio Nuevo
Lean,

LUIS LAURO GARZA

(Crees que ellos estdn en otro estadio?

Claro, porque ellos han desarrellado v tienen una relacién directa con
el poder; algunos de sus egresados han sido presidentes de la Republi-
ca, si ne, secretarios o asesores de los grandes niveles; tienen un grado
de autonomia. Aqui no tenemos esa autonomia, porque si te corre la
UDEM, 2 l]a mejor caes por acd, pero caes como apestado y tienes, no
en unos afios sino en todo el resto de tu vida, que portarte bien. Aqui a
un asesor financiero le pueden pagar 100,000 pesos, pero équién gana
en las universidades de Nuevo Ledn —no los funcionarios, que son los
privilegiados— un salario digne, ya no digas la mitad de lo que gana el
presidente? Ser universitario significa un sacrificio personal en términos
econdmicos, La parte del pensamiento critico y del pensamiento que se
dedica a ciencias sociales para hacer un andlisis de la realidad, de lo que
esta ocurriendo en el enrorno de la participacion politica, en lo electo-
ral, lo econdmico, la medicion de la desigualdad, los asuntos que nose-
tros consideramos que son claves para entender el funcionamiento dela
misma sociedad, tienen un salaric precario, y esta precariedad se refleja
en el estatus social, entonces los actores politicos no voltean a verlo
también por eso. No eres importante en un lugar donde lo importante es
cimo te ves vestido, qué gatazo das, dénde vives, qué colonia, etcétera,
Hay una falta de criterio y respero al mrabajo estrictamente intelectual.
De hecho, si te fijas en las columnas como Maquiavelo, dicen «el dizque
intelectual= No le reconocen a nadie el estatus de intelectual, porque le
tienen un pavor al intelectual. Para ellos el intelectual es como el cuate
que no se preccupa por las cosas materiales y si le dan vuelo a los que
tienen dinera.

Acerca del drbitro, del e al e, jconsideras que se han registrado avan-
ces?

A veees, se encuentra uno, dos © tres personas, no porque sean amigas,
pero hay una Consejera decente, pero, como te decfa, son la excepeidn.
Luego, muchas de las medidas que se toman dejan mucho que desear.
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tenemos vida vecinal. éDonde estd ese involucramiento de una manera
mias horizontal? éQué hacen los potentados de la ciudad? En el mejor
de los casos mandan a su gente acd. «Vayan y peléense con al alcaldes,
y ahf estdn. Pero no quieren que participe el resto de la sociedad. Ellos
quieren arreglar ¢l rollo con el presidente; ya al gobernador, creo que
ni siquiera lo pelan. Ellos no se creen que estén al nivel del resto de los
ciudadanos.

Elfos siguen siendo los patrones

Todo lo que pregona la Comisién Estatal Electaral: esto de que haga-
mos ciudadania los 365 dias del afio, quisiera que fuera real algin dia.
Ellos no hacen nunca ciudadanfa porque saben par experiencia propia
que «no somos igualess, dirdn ellos. A quién se le ocumid que el voto
parejo, el voto de un tipo en la colonia marginada vale lo mismo que
en la Del Valle o en las colonias de arriba de Chipinque, o donde viven
los potentados ahora. (No! En la realidad, eso no existe. La democracia
estd planteada sobre un engafio, sobre algo que no es real. Y si se parte
de ese hecho, entonces estamos jugando con dos lenguajes. Sf, aqui estd
la democracia, pero los que mandamos estamos acd. Y lo mismo dicen
los jueces, y lo mismo dicen los jefes de los partidos politicos: «Si, pero
«l que va a mandar soy yo». Falta la transversalidad de la interlocucion
entre los actores politicos.

ENTREVISTA REALIZADA EN AGOSTO DE 2019.
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4.1.3. Texturas
4.1.3.1 Descripcion de la coleccion
Obras académicas y textos de investigacion dirigidos a publicos especializados.
Esta coleccion reline importantes trabajos académicos y de investigacion rela-
cionados con democracia, civismo y sociedad. Estos escritos funcionan como un
microscopio que permite observar a detalle la textura que da forma a la comuni-
dad y analizar los procesos que construyen nuestra democracia.

» Usos del logotipo.
En negro:

TEXTURAS

coleccién de investigacién

En blanco:

TEXTURAS

coleccién de investigacién

Con fondo de color:

TEXTURAS
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ProrLoGo

Marians Torcal Loriente

El estudio de la desafeecion politica en el estado de Nuevo Lean

que se presenta en las siguientes paginas se el

1ATCA Y SUPONE una

continuidad con la larga tradicion de estudios de cultura politic
en México. La importancia que este tipo de investigacion ha ad-
quirido se debe a dos factores esenciales: primero, a la presencia

e industri

de una import v aun grupo de destacados expertos

de estudios

de opinién piblica en la nacion; la segunda, y que
quicro destacar ahora, es el hecho de que el caso mexicano [or-
maba parte del andlisis de cinco naciones que dio lugar al famoso
libro La cultura civica, de Almond y Verba. En dichas pagir

5,
México aparecia como el caso paradigmatico de cultura politica
wno civicar, caracterizado por importantes carenclas en varios de
el esta-

sus dmbitos que dificultaban —y a veces hasta impedian

blecimiento de una democracia estable. Reforzada por el paradig-
ante durante los
de Me

n social

ma de la modernizacién cultural y politica domi

anos ico el

cuenta v sesenta (Lerner, 1950), la obra hi

"

mejor ejempla de Tos efectos de Ta falta de moderni

y econdmica en la culura politica, al sentar las bases del lamado

«paradigma culturalista.

InTRODUCCION:
DESATECCION DE LA DEMOCRACIA

José Maria Infante Bonfighia, Claire Wright
¥ Jestis Cantii Escalanie

LA EVOLUCION DEMOCRATICA

La democracia moderna

instald en 1776, en lo que ahora cono-
cemos como Estados Unidos de América, y a partir de ese momento
fue estableciéndose en otros paises, aunque no siempre siguicndo
una linea progresiva, ya que podemos encontrar retrocesos notables
en la Francia del siglo XIX y en Ttalia y Alemania en el siglo XX
En 1991, Samuel Huntington publico The Thivd Wave: Democra-
fization in the Late Tiventieth Century, donde describia una tendencia
que entendia como global [abarcaba més de 60 paises) y que seiia-
laba la aparicidn de «olas» como periodos de transiciones deimo-
ticas. Subrayaba la accion de agentes individuales; esa trans
cion se basaba en la accion de élites, sus percepciones, creencias y
Segiin Hun-
en 1820 con el desarrollo

cr

acciones, v la consolidacion de ellas mediante pactos

tngton (1991}, la primera «ola» comenz
de las democracias en el hemislerio occidental, en un largo periodo

que llegaria hasta 1922, con el ascenso de Mussolini al poder en
Trals G a presentar

para 1942 solo 12 paises con la calificacién de democracias). La

(I que marcs una «ola en reversan y que lle

Marfa Infante Bonfiglio

Los datos de la respuesta a la frase «Las mujeres tienen los mismos
derechos que los hombres» se muestran en la Tabla 12

Como se aprecia, tampoco apare

del cuestionario, ya que no distingue entre la forma ideal y la reali-
dad material, es decir, si se trata de una aspiracion imaginaria o del

modo como funcionan concretamente. Aqui se ¢

leuld la diferen-

de medi

sy los guarismos se presentan en la Tabla 13.

Tapra 12
CIALIFICACION DE Ly EXPRESION «LAS MUJERES TIES
GUE LOS HOMURES»> COMO RASGO ©

LOS MISMOS DERECHOS
1A DEMOCRACLA [EN PORCENTAJES]

Varlor Hombies Mugjeres

10 211

9 5l

8 5.9 17
7 4.9 44
[ 46 49
5 4.2 +i
+ L8 1.7
3 L7 a
2 -3 4
1 2.2 18

Tapa 15

S EN LA CALIFIGACION DE LA 8
MISMOS DERECHOS QUE

DIFERENCIA DE A
«Las MUJER:

L0S HOMBRES®

Sexa Media Des, ext,
Hombres 774
Mujeres

Toweal

Fitente de las dos tablar: elabaracisn propia coa detos
del st de Desaiccion Poitica en Nocww Lrin (CEE 2018},

Sarah Patricia Cerna Villagra

Grirco 13
£ EL ULTIMO ASD, GASISTIO A ALGUNA REUNION

10k s26%
S0.0% 59
a0
70.0%
0.0 —
S0
s
0
0.0
0. I
00 I — L
Migeres e secriones Mugeres de seccaones
con baja participaciin cun alta prsticipaciin
s No

Fuente: elaboracitn propics con datas det Estunio de Desafeccisn Falftica
2018).

en Nueevo Ledn (€

Las respuestas anteriores respecto a la baja partic
ganizaciones comunitarias, de vecinos, de ciudadanos o en partidos
as mujeres entrevistadas nos puede estar br

politicos por parte de

n fendmeno abordado en la literawra de

dando luces respecto a
género v politica denominado «a wiple jornada laborals, el cual se
refiere a las miltiples cargas que enfrentan las mujeres tanto en ol 4m-
bito reproductiva (cuidado de menores o personas mayores, prepara-
npieza, lavado de ropas, entre otros) co

cibn de alimentos, mo en el

ambito productivo (como profesionales o como trabajadoras fuera del

hogar) y el dmbito comunitario (revmiones de vecinos, pardicipacién

comunitaria o politic
pocas mujeres para poder ejercer y afrontar esta triple carga. Por lo
0, como se refleja en las cifras de la encuests

en general), que en conjunto dejan espacio a

muy pocas mu-
res refieren que han participado en el iltimo afio en reumiones del

207
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Publicacion periddica de indole cultural editada por la Comision con el objetivo
de propiciar la reflexion y discusion de topicos politicos-electorales, asi como di-
fundir la cultura democratica y promover la participacion ciudadana.
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POLITICA

LA POLITICA DEL DEPORTE
Futbol como catalizador de asperezas simbélicas
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X
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ALBERTO LATI | MARION REIMERS | CHRISTOPHER CUELLAR
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b) Cuerpo de la revista

FUTBOL

como politica
y la politica como

FUTB®L

ROMAN MUNGUIA HUATO

Parafraseando a (arl von Clausewit (tedrico de [a guerra moderna),
el fiitbol es una continuacidn de la politica por medio del deporte,
de un deporte mercantilizado y enajenante.

Hendreit Natoque | Enese-Marts 2019+ 3
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4 - Hendrerit Natoque | Enero-Mareo MK

m

sagqueo, ol
impune

panes una

DI
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las Conlederaciones de

afi

de calidad de vida ent

chisimas carencias econdmi
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ial también itos clectorale

da, v en este caso sugen de un prof

ial por prohlemas endémicos de
ria para |

heral

“populista” neq

este espectaculo mundial. El contraste

v de la enii

una profund

1 munda con mu-

s, sociales, educati-

icas, culmirales, et

na declaraic
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al este 12 dle junio por el visible rech

su gestion politica v el ten
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C
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spertura cn
Mané
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2014, E o de
la desigus e
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s Comités Populazes d
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al de any

1 politica loc

cidn de ka protesta, v v

ional es inve
el presidente del pais en
mo finil. Solamente
) vidje a Br
verde y echarde porn

s a mandatarios curopeos
dounidenses y afiicanos. En cierta

ca. Como bien sefiala mi estimado Gui-

mo actual sabe utili-

ilo (el del fitbol

micnta | domir

ertadamente sefis

poyar al equipa de los que

cstan”; al cuip
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utoritarismo, la
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equidad s

Ci habra lucha”™__ en las can-
del mundo también,

s, Brail 2014, £

ROMAN MUNGUIA HUATO
Profesar investigadcr 2 integrante del Sindicato del Personal
Academico de la Universidad de Guadalajara {S9ALdeG),

egicki come
n

Hasido la primera mujer en ser
nbién la prim

fida cn un juicio politico a tan solo
s aios de haber sido lecta,
1F naci6 ol 14

Antes de lanzarse a la

Minas Gerais

presidencia de su pais, Roussell sempre estu-

icionada con Ia politica, pues participé
el movimiento de resistencia en con

Uno de sus mayares logros en su pe
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MENSAJE DEL CONSEJERO PRESIDENTE

El XX Certamen de Ensayo Politico es una fiel muestra del
innegable compromiso que la Comision Estatal Electoral
Nuevo Leon tiene en favor de la divulgacion y fortalecimien
to de la cultura democratica en la region. La cristalizacion
de acciones que demuestren el claro interés democratico de
las instituciones puiblicas es indicador de la progresividad
de los derechos civiles y politicos en un Estado de derecho.

Laconvocataria presentada para participar en el presen
te concurso fue una sefial inequivoca que logré conjuntar
ideas de personas de diversas partes de México, e incluso
de pafses como Argentina, Colombia y Perti. Asimismo, fue
un foro que termind por reunir voces con contextos aca-
démicos distintos, desde estudiantes de bachillerato, hasta
personas con maestria y doctorado. No queda duda de que
todos los trabajos aportaron importantes matices para lo
grar dimensionar plenamente el contexto democrdtico y
politico en el continente americano.

Debo senalar que se contd con la participacion de 61 per-
sonas, de las cuales 14 son mujeres y 47 hombres. Las y los
participantes se encuentran en un rango etario que va desde
los 17 hasta los 62 afios. La vigésima edicion de este cer-
tamen rompe con las barreras generacionales y se plantea
comao el dgora en donde convergen ideas plurales y diversas
que hacen eco en los debates mas actuales sobre democra-
cia v politica.

Cada ensayo presentado fue examinado de manera por-
menorizada por personas expertas en la materia, quienes
fungieron como Jurado Calificador para evaluar y decidir
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el primer caso, la presencia de una mujer en la candidatura
mantuvo el efecto negativo (B = 0.020912), pero menor al
que se registro en el modelo anterior (modelo 2). Algo pare-
cido ocurrio con los comicios realizados en 2015, los cuales
mantuvieron el efecto negativo (f - -0.073667), pero de na-
nera menor que en el modelo 2.

En el ultimo modelo (modelo 4) se incluyeron diversas
variables de control de tipo politico-electoral, asi como al
gunas sociodemogrificas’ orientadas a moderar el efecto
del género v de las reglas en que se formalizd el principio de
paridad de género. En inicio resalta que el efecto por la pre-
sencia de una mujer en la candidatura, si bien siguio siendo
estadisticamente significativo (p-value < 0.001), redujo el
tamario de su efecto, aunque mantuvo el sentido negativo (
B - -0.016233). De manera que la candidatura de una mujer
recibio 1.6% de votos menos respecto a la candidatura de
un hombre y mantuvo el resto de las condiciones constan-
tes, lo cual se ubicd como el menor tamano del efecto entre
todos los modelos.

Asimismo, ¢l tamafio del efecto de los comicios reali-
zados en 2015 (B = -0.053514), en comparacion con los de
2012, también se contrajo respecto a los modelos anterio-
res. En este sentido, también se comporté el tamano del
efecto de las variables dummy sobre las clases de distrito
medio (B = 0.014418, p-value < 0.01) y alto (B = 0.033353,
p-value < 0.001).

Las variables politica- electorales consistieron ens i. competitividad elec
toral, medida a través del margen de victoria en cada distrito; ii. tamafio
de la participacion electoral en cada distrito; iii. la concurrencia de las
elecciones federales legislativas v ejecutivas en el mismo afios iv. el par
tido gol el distrito, Las variabl incluidas
en cada distrito fueron: L. e] porcentaje de mujeres de la poblacién econd:
micamente activa, ii. ¢l porcentaje de poblacion analfabeta, y iii. el por-
centaje de mujeres de 18 afos o mds en cada territorio distrital electoral.
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{anova) con un solo factor, el afio de los comicios, como
un proxy de la aplicacién de la disposicion del principio de
paridad (Tabla 4).

Grdfico 2. Distribucidn del voto porcentual por candidaturas
de mujeres a diputados federales en México, 2012-2018

Voto %

Nota: Las lineas segmentadas verticales representan la media de votacion
para cada afo, donde 2012 - 19.66%., 2015 - 9.57%,, 2018 - 2L.21%.

Tabla 4. Andlisis de varianza del voto para candidaturas
de mujeres a diputadas federales en México, 2012-2018

Media de suma.
de cuadrados
Afio 2 7.74 1869 1943 0.000° 01324345
Residuales 2546 50.69 0.02

Notas: Andlisis anova con 1 factor para datos Independientes
Cédigos de significancia: 0°++ 0,001 =+ 0,01 0,057 0.1° "1

El tamafio del efecto se midic mediante |a prueba eta cuadrada, en Ja que se

consideraron los efectos de 0.01 - pequen, 0.06 - mediano, 0.14 - grande.

Fuente de las dos tablas:
Elaboracién propia con datos de nstituto Nacional Electoral (2018).
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greso, de algin cargo en la administracion publica, etcétera.
En aceitar el engranaje del sistema politico estd la democra-
cia representativa, que, si bien coexiste con algunos meca
nismos de la democracia directa, en realidad estd concebida,
en esencia, desde la dindmica vertical de gobernantes hacia
gobernados (Herndndez Trejo, 2018) y tampoco contempla la
participacion ciudadana, precisamente porque, en palabras
de Prud’homme (2016): «el mismo acto de delegar supone
deshacerse de la capacidad de participar» (p. 68).

Este modelo de organizacion del Estado ha funcionado
en diversas partes del mundo, en distintos momentos his-
téricos y ha resultado ser efectivo en la transmisién pacifica
del poder; sin embargo, las sociedades son dindmicas, asi
como los fendmenos sociales. La poblacion también evo-
luciona, las necesidades v demandas sociales cambian, la
influencia de variables como la tecnologia, que posibilita
situaciones que antes eran inconcebibles, también influye
en la forma de vida de las personas; es debido al cambio de
circunstancias de la existencia humana que el sistema poli-
tico debe también evolucionar, de manera que el Estado no
quede rebasado y cumpla con su propésito tltimo de per-
manecer en el tiempo; en palabras de Montesquieu (2003),
«todos los Estados tienen en general un mismo objeto, que
€5 conservarses.

En este sentido es que gradualmente la sociedad civil
ha ido luchado y adquirido mis derechos y espacios den-
tro del juego politico para lograr incidir en las decisiones de
gobierno, pues la distancia entre gobernantes y gobernados
cada vez se ha vuelto mis pronunciada v lejos de poner el
bien comtin o los intereses de la mayoria en el primer lugar
de la agenda, los representantes han ocupado sus posicio-
nes para beneficiarse ellos mismos, lo cual, entre otros fac-
tores, derivo en una profunda crisis de representacion.




82 | Anexo de la Politica Editorial de la CEE

e) Colofén

XX CERTAMEN DE ENSAYO POLITICO

Con un tiraje de 1,000 ejemplares,
se termind de imprimir en el mes de noviembre de 2019
en los talleres de Impresos Portales Publicidad S.A. de CV.

COMISION ESTATAL ELECTORAL NUEVO LEON

CUIDADO DE LA EDICION

Cuauhtémoc Iglesias Ontiveros
Director de Capacitacion Electoral

Mateo de Jesis Flores Flores
Jefe del Departamento Editorial

Elena Herrera Martinez
Disefiadora Editorial

César Eduardo Alejandro Uribe
Alan Marquez Rodriguez
Correctores

TIPOGRAFIAS
©AGFA Monotype Fonts
Leitura OTF (Regular, Medium, Italicas)
Leitura Sans (Regular, Bold)




Manual de disefio | 83

4.3.2. Resenas del Concurso Nacional de Estudios Politicos y Sociales
4.3.2.1 Exteriores.
Los libros de las Resefias tienen una medida de 13 x 21 c¢m, a continuacion se
ilustran sus partes.

a) Cubierta

ESTUDIOS POLITICOS
Y/SOCIALES




84 | Anexo de la Politica Editorial de la CEE

b) Contracubierta

ISBN: 978-607-7895-30-5

97 786077 " 895306

c) Lomo

RESENAS DEL SEGUNDO CONCURSO NACIONAL DE ESTUDIOS POLITICOS Y SOCIALES




Manual de disefo | 85

4.3.2.2 Interiores

Margenes: superior 3 cm, inferior 2 cm, interior 2 cm, exterior 1.5 cm. Fuente
tipografica: Leitura Light . Tamano: 10 pt. Interlineado: 15.3 pt. Alineacion: Justifi-
cado. Sangria izquierda de primera linea

a) Portadilla

RESENAS DEL SEGUNDO
CONCURSO NACIONAL DE ESTUDIOS
POLITICOS Y SOCIALES




86 | Anexo de la Politica Editorial de la CEE

b) Portada

RESENAS DEL SEGUNDO
CONCURSO NACIONAL DE ESTUDIOS
POLITICOS Y SOCIALES

475 CEE( AT




Manual de disefio | 87

c) Pagina legal

COMISION ESTATAL ELECTORAL NUEVO LEON

Consejero Presidente
Dr. Mario Alberto Garza Castillo

Consejeras y Consejeros Electorales
Mtra. Miriam Guadalupe Hinojosa Dieck
Ing. Sara Lozano Alamilla

Mtra. Claudia Patricia de la Garza Ramos
Mtro. Luigui Villegas Alarcén

Lic. Rocio Rosiles Mejia

Mtro. Alfonso Roiz Elizondo

Secretario Ejecutivo
Lic. Héetor Garcia Marroquin

RESENAS DEL SEGUNDQ CONCURSO NACIONAL
DE ESTUDIOS POLITICOS Y SOCIALES

@ Comision Estatal Electoral Nuevo Ledn
Avenida Madero 1420 poniente,

C. P. 64000, Monterrey, Nuevo Ledn, México
www.ceenl.mx

@ Autores: Javier Yankelevich Winocur, Sandra Martinez
Hernindez, Olga Gonzilez Martinez, Sarah Patricia Cerna
Villagra, Olga Magdalena Herndndez Herndndez

ISBN: 978-607-7895-30-5

ISBN (version electrénica): 978-607-7895-31-2
Editado e impreso en México, 2019

Ejemplar de distribucion gratuita, prohibida su venta.




88 | Anexo de la Politica Editorial de la CEE

d) Cuerpo del libro

PRIMER LUGAR

Reseiia de la tesis Transmision de cultura
1y memoria partidarias en familias de exmilitantes
del Partide Comunista Mexicano
Javier Yankelevich Winocur

El Partido Comunista Mexicano (pcwM) se autodisolvio en 1981
como parte de una estrategia de unificacién de las izquier-
das que condujo, para fines de esa década, ala fundacidn del
Partido de la Revolucion Democratica (PrD). La transforma
cion de los logotipos de esta secuencia de organizaciones es
un reflejo sintético de la progresiva disolucion de la identi-
dad comunista en las mis caudalosas aguas del nacionalismo
posrevolucionario, pues en el transito del o al Partido So
cialista Unificado de México (psum) se perdic la estrella so-
viética, tras la transfiiguracién en Partido Mexicano Socialista
(PMS) no queddé ningun rastro de la hoz v el martillo comu-
nistas, y en la metamorfosis final de 1989 se extravia el color
rojo, v con €l toda referencia a la izquierda marxista, meses
antes de que se derrumbara el Muro de Berlin.

20 Javier Yankelevich Winocur
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PRD

Es poco lo que la memoria publica mexicana destaca del que

se ostentd durante el siglo XX como el partido mds viejo del
sistema politico mexicano, y que llegd a ser uno de los porta-
dores mds identificables del marxismo en la palestra publica
iento comunista

nacional, asi como corresponsal del movi
internacional. Los militantes que continuan actives en po-
litica, como Alejandro Encinas o Pablo Gomez, no se pre-
sentan ya como comunistas, los libros de texto de historia
le dedican, cuande muchoe, una mencién de paso, ¥ apenas
un pufiado de placas, estatuas, calles, libros y auditorios rin-
den homenaje a sus fAiguras icdnicas como Valentin Campa
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Debido al bajo nimero de casos, al comparar la confianza
ciudadana contra la cr de los legisladores, hay un compor-
tamiento regular que se aprecia de mejor manera en la Gra-
fica 14. En los casos de Baja California y Coahuila, que tie-
nen valores altos de cr, también se cuenta con valores de los
mds altos en confianza ciudadana. En Nuevo Leon, la cr vy
la confianza ciudadana tienden a 0. Tamaulipas tiene uno de
los indices mds altos de confianza ciudadana; sin embargo,
su CR es la segunda mds baja. El caso de Chihuahua es atfpi-
co ya que expreso un valor alto de crL democritica; pero la
confianza de los ciudadanos esta muy baja, lo cual habla de
que los diputados chihuahuenses tienen una idea totalmente
equivocada de su gestion legislativa, aunque no podemos es
tablecer claramente los lazos de causalidad al no contar con
herramientas estadisticas.

3. Hallazgos

La cuestidn fue indagar jedmo se caracteriza la capacidad de
respuesta legislativa? Se supuso que habia elementos d
tivos presentes en el momento de tomar decisiones. Estos
son la reciprocidad v sensibilidad politica, la congruencia
democritica v la responsabilidad v fueron considerados in-
herentes al desempefio de los legisladores que construyen su
identidad en espacios politicos democrdticos, en condicio
nes democrdticas y, por ende, en regimenes polidrquicos en
transito hacia la democracia; como toda accion no es posible
llevarla a cabo sin recursos, se considerd como un elemento
adyacente a las funciones legislativas. El sujeto empirico fue,
en este caso, legislaturas locales de cinco estados del norte
del pais. Los resultados ms relevantes fueron:

in-
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b) Contracubierta

En México es facil ver contrastes y diferencias. Las encon-
tramos en clases sociales, niveles de estudio e incluso en
tonos de piel. Sin embargo, los textos compilados en Croni-
cas y relatos del proceso electoral 2017-2018 hacen estas
discrepancias de lado para retratar un punto en comun: la
busqueda de la democracia a través de la participacion. Ya
sea desde la observacion electoral, la promocion de
campanas, las mesas directivas de casilla o como votantes,
las experiencias de la comunidad fueron todas distintas,

pero ligadas al mismo proposito: construir un mejor pais.
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Las piezas del rompecabezas van tomando su lugar
Nohemi Hinojosa Rivera
(Lorena Sanmilldn)

La alarma del celular es la primera que cumple su tarea este
dia. El sonido me despierta temprano. Sonrio expectante.
Este no es un domingo cualquiera. S¢ que no seguiré mis ru-
tinas dominicales como todos los fines de semana. No hay
tiempo de remolonearme en la cama. Ni de leer los periodi
cos con parsimonia. Ni de hacer un café y tomarlo tranquila
en el patio de mi casa. Tampoco bordaré. Hoy es el 1 de julio
de 2018, hoy son las elecciones que mids ha esperado México
—las més publicitadas y polémicas— y me he anotado como
Observadora Electoral. Para participar en el cambio nacional,
primero tiene que darse un cambio a nivel individual. Ese es
el primer aprendizaje que evidencia este dia. No se puede ha-
cer un cambio sin poner algo de nuestra parte, sin sacrificar
o postergar lo individual en pro del bien comun. Asilo haré.
Mi efeméride emocional del dia es el aniversario de Ger
midn Dehesa, quien hoy hubiera cumplido 74 y a quien dis-
frutaba tanto leer. Le he echado tanto de menos. Hizo mu
cha falta su pluma irénica y certera durante este proceso
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celos, entre tantos otros. Ha sido una delicia encontrar piezas
de las pirimides, del Chepe, el Cerro de la Silla, el Cafién de
Sumidero. Ha sido increible tener en las manos la grandeza
de mi tierra. Repase mis clases de geografia v renacieron en
mi las ganas de recorrer el pais completo. Pero no, este dia
no es para entretenerme poniendo piezas en una mesa. Hoy
es necesario ir a poner piezas en el escenario real. Dejar mi
pasatiempo egoista para dar paso a la construccion colectiva
de mi pais. Renunciar un poco al yo para construir el todos y,
en esta construccion del todos, obtener en recompensa un
yo fortalecido.

Prendo la pantalla —no tengo television local, ya no es
necesaria—, en YouTube diversos canales cubren en directo
la emision de votos de los candidatos presidenciales y de los
demds participantes en la eleccidn. Se ve mucha participa-
cion ciudadana, todo en orden. No se manifiestan quejas.
La gente estd saliendo a votar. Mi emocion va en aumento,
Me pongo la camiseta, el gafete v la gorra que me identifican
como Observadora Electoral. Yaestoy lista para comenzar mi
papel en esta eleccion.

Busco informacién de las casillas cercanas a casa, para ha-
CEr un mapa, trazar mi ruta y comenzar a recorrerlas. Salgo
de casa cerca de las nueve de la mafiana. Llevo agua conmigo,
pues el calor estd inclemente y necesitaré hidratarme. Llego
amicasilla. Lo primero que me impresiona, es ver coches es-
tacionados en la escuela, cuando de ordinario los domingos
estd vacia. Antes que nada, emitir mi voto, cumplir mi deber
ciudadano, decir mi opinion.

Las prisas de la vida cotidiana hacen imposible la convi
vencia diaria entre vecinos; sin embargo, me da mucho gusto

68 Cecilta Gabriela Espinosa Gonzdlez

Hay un caso en particular que recuerdo porque me alegré
el dia y me dio dnimos para seguir trabajando y caminan
do bajo el sol un sibado por la mafana. Llegu¢ a una casa
y salid un sefior de aproximadamente 50 afios, lo saludé, le
platiqué que necesitibamos apoyo para completar la casilla
v me dijo que €l ya habia participado v que en esta ocasion
no lo haria. Sin embargo, me felicitd por lo que yo estaba
haciendo, al ser tan joven (en realidad, no estoy muy segura
silo sea, tengo 25 afios) y por Lener una actitud tan positiva
¥ una manera tan amable de expresarle la importancia de
la participacion ciudadana. Me comento que de verdad es
peraba que encontrara a alguien que guisiera participar, le
agradeci y me despedi de él.

Etapa 5. Cierre de busqueda para funcionarios de casilla

Un par de semanas antes de terminar el periodo de capacita-
cion de ciudadanos, los supervisores y capacitadores estaban
muy estresados v nerviosos, principalmente los que no te-
nian sus casillas completas. Por desgracia sucedia debido a
que mucha gente se retractaba de participar unos dfas antes
de las elecciones.

Etapa 6. Proceso electoral

El esperado dia de la Jornada Electoral llego v desde las 06:30
a. m. del domingo 1 de julio todo el personal del INE va es
tibamos preparindonos. Mis compafieros v yo estuvimos
recibiendo reportes de la instalacion de casillas; se genera-
ron ciertos percances debido a que los funcionarios no llega
ban, v se tenian que tomar ciudadanos de la fila. Por lo tanto,
hubo ciudadanos que se molestaron por la tardanza en abrir

18 Ablel Eifas Rodriguez Banda

electorales y todo lo que conlleva, no se trata solo de mejorar
un proceso, sino de darle el sustento legal a dichos cambios,
por eso considero que algunos de los aspectos de mejora im-
portantes gue podemos obtener de lo vivido el pasado 1 de
julio se incluyen en las siguientes observaciones:

«  Disefar y operar un mejor y adecuado proceso de se
leceidn de personas para ocupar los puestos de capaci
tadores, supervisores y funcionarios de casilla (tomar
en cuenta aspectos como: edad, perfil de formacién
académica, experiencia en procesos electorales, v
considerar estos aspectos para los puestos mas impor-
tantes enla casilla, y no solamente el sorteo que se uti-
liza para seleccionar).

+ Gestionar y otorgar una remuneracion por participar

en el proceso electoral; remuneracion que sea justa y

suficiente para los que se desempefien como funcio-

narios de casilla, ademas de un reconocimiento publi-
coasu labor.

Gestionar o conceder una justificacion oficial para

integrarse a su trabajo habitual del dia posterior a la

Jornada Electoral, al menos media jornada de trabajo

transcurrida o expedicidn de un escrito oficial que jus-

tifique la falta a las labores de trabajo.

+ Mejorar en el disefio de procesos, para que estos sean
mis dgiles en todos los aspectos de la eleccion el dia de
la Jornada Electoral (disefio, eleccién de materiales v
proceso de verificacion de boletas, seleccién de ma
teriales e integracion de paquetes electorales, mejorar
el disefio y proceso de llenado de actas de escrutinio
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Escenas después del silencio
César Eduardo Alejandro Uribe

A Mayra, mi hermana

Eralamafiana siguienteal dia de las madres. Caminaba rumbo
a la Comisién por Madero, cuando un auto se detuvo en la
esquina de Vallarta. El conductor le hizo una sefa. Se acerco
v reconocio una cancion de Pink Floyd. «No puedo escuchar
esa miisica porque ando mal», menciond. «jCémalts, le
dijo, «jpero si es hermosal». «L.0 sé», expresd, «pero ando
mal». Desde el volante replicd: «Tienes esposa, hijo, amigos,
no tienes que estar asi y ademds hay que estar bien para las
elecciones jAnimol» y enfil el coche hacia la entrada.
Mis tarde, su oficina se quedd vacia y se puso a llorar.

Esperaba el vuelo de regreso a Monterrey en el aeropuerto
de Guadalajara. La noche del viernes habia aterrizado en
compaiiia de su familia, pasé dia y medio con ella en la Feria
Internacional del Libro v la despidio en la terminal aérea
el domingo. Después se reportd con dos compafieros de la

Mencién Honorifica 4T

La tltima gran labor en el que participamos fue en la
entrega de paquetes electorales a los 51 municipios (esa ha
sido una grandiosa experiencia de aprendizaje), debido a que
desconocia algunos conceptos que se manejaban dentro del
drea de trabajo.

Fue un poco extensa la labor ejercida ese dia, va que
terminamos a las cinco de la mafiana; todos nos velamos un
poco exhaustos, pero todos teniamos un mismo objetivo,
brindar lo mejor de nosotros para las elecciones que se iban a
realizar el domingo proximo.

La jornada electoral

Todo comenzd el domingo 1 de julio. Me levanté a las cuatro
de la mafiana para brindar lo mejor de mi y aplicar todo lo
que habia conocido a lo largo de seis meses. Nos citaron en el
edificio a las seis a. m., debido a que nos iban a tomar la foto
grupal. Después de la foto fue el almuerzo; andaba un poco
ansioso por lo que fuese a pasar ese dia.

Asimismo, ese mismo dia nos encargamos de llevar el
mabiliario v a resolver fallas que fueran a suceder en los mu
nicipios.

Todos teniamos ese compromiso, brindar lo mejor de
nosotros; sin embargo a mi me toco ir a Apodaca, Pesqueria
v Doctor Gonzilez debido a que fuimos a llevar mobiliario y a
estar pendientes con algunas fallas.

Al hinal todos estdbamos un poco cansados, a pesar de eso
sentiamos una satisfaccion por realizar las cosas de la mejor
manera.

Sin embargo, en los siguientes dias me tocd ser parte del
equipo de los recuentos de votos, por tal motivo, recibimos

52 Dejatu hwella electoral

El procedimiento de entrega no fue nada ficil porque el
factor clima imperd todo el tiempo y el trifico, ni se diga.
Llegué v me presenté en la bodega de Churubusco con el
sefior Gustavo al que terming llamdndole Gus. Me pregunto
sicontaba ya con alguna ruta para la distribucion, le contesté
que si y conocedor de los procedimientos dice:

—Muy bien entonces cargaremos el camion y mientras
lo cargan tiene que firmar una orden de salida del material.
Usted se queda con un comprobante y nosotros con otro.

Le contesté:

—De acuerdo.

Eran muy répidos para cargarlo y asi comenzo la aventura:
iralabodega, cargar el camidn, firmar las ordenes de salida,
entregar al distrito ya calendarizado, v asi sucesivamente
hasta lograr la meta diaria programada.

Un dia me dijo un companero:

—jOiga! Descanse un ratito. Usted llega y luego, luego se
quiere ir.

Y vo le contesté:

—iNo! Tenemos que terminar para la hora programada,
por aquello del trifico.

Que era otro factor importante y no querfa que ellos, mis
que una servidora, sufrieran las consecuencias por el calor.

Los compafieros que apoyaron fueron muy amables, pero
€l que hizo el dia agradable e inolvidable fue Baldemar. Nos
dirigiamos al Distrito 12, ubicado en carretera a Reynosa nii-
mero 1000 Sun Mall VIP, custodiando el camion que llevaba
el material. En el trayecto le comento a Baldemar que pare-
cemos que custodiamos valores (que en realidad si lo son),
pero otro tipo de valores. En una curva presiono a Balde:
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—Alcanza el camidn, ya nos pasé.

¥ responde:

—Nosotros a ¢l, no €la nosotros.

Yo bien segura:

No, yo lo vi, va adelante de nosotros.

De inmediato lanza la pregunta:

— iCudnto apuestas?

De nueve bien segura:

—100 pesos, van.

Le pisa, ve un camion y dice:

Mira, ese es.

Yo bien terca:

—No, es el que va mis adelante.

Lo ve y rie:

Ahhhhh me ganaste. Ni modoe deudas son deudas, te
voy adar 50, el resto te lo doy el lunes que nos paguen, jajaja.

Creo que todos sabemos cdmo maneja Balde v antes de
llegar al Mall le comento:

—Balde, creo que debes de bajarle un poco, ojald v no nos
vea un Lransito.

Dicho y hecho, el camién de la cEE que lleva el material
se detiene en una avenida frente al Mall v nosotros detrds
de €él. Se baja el companero que maneja el camién para
preguntarnos si ese Mall es donde se ubica la junta distrital
v pordonde es la entrada. En eso llega el transito v pregunta:

—Algun problema.

Le contestamos:

—No, todo bien, gracias.

Creo que lo dijo porque nos vio sospechosos porque Balde
maneja como rapido v furioso.
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4.3.5.3 Interiores
Margenes: superior 2.3 cm, inferior 1.9 cm, interior 2 c¢m, exterior 1.3 cm.
Familia tipografica: The Sans.

a) Cuerpo del boletin

Tema destacado | 7

TEOLOGIA  : EL GOBIERNO DE
©  POLTICA | LOSAFECTOSEN
| sahmit ot oos) maais-econl - BARUJ SPINOZA

Trotta, 180 pp.

INTRODUCCION
ALACIENCIA |
POLITICA

Andrade sinches, Eduardo (2005).  © e - Femandez, Eugenia y Cimara, Marla
Ciudad de México: Oxford University :  Clasificacion: JAm 53618 acog. Luisa de Ia {2007). Madrid: Editorial
Trotta, 6m pp. —

Clasificacién: JA .A5 2005

Despuds de 15 afos, J. Eduardo Andra-
de Sinchez ofrece esta tercera edicidn
de Introduccicn a la clencia politica en
Ia que desarrolla temas algidas y polé-
micos, como Ia demacracia, sus diver-
sas formas de gabierno, su sistema de

vida, sus limitaciones y proyeceiones :
futuras; [a nueva leghlacisn relativa ©

2 los partidos politicos y el financia-
miento partidista; el fenémenc co-
narido como lobying, relative a los
grupos de presion; las elecciones y

los cambios legislativos, las campa- |

fas electorales y el llamado marke-
ting politico; y los estudios recientes

en los cuales se aplica la teoria de los ©

Juegos y Ia teoria del caos a Ia ciencia
politica,

La presente edician afrece los dos es-

critos de Carl Schmitt acerca del tema
que les otorga su nombre: Teologia
: politica. Cuatro capitulos sabre fa doc-

trina de la soberania (1922) y Teologia

politica . ta leyenda de Ia hquidacion
de toda teologia politica (1360}

Sehmitt establece que el soberano
personal es el tinica capaz de decidi
sobre el estado de excepcion con vis-
tas a garantizar el arden de| Estado. Tal

de los politicos sobre los tedlogos en

a lucha por el derecho a la reforma
En la situacion contemparénes, Ia fo
ma politica del catalicismo implicaria

/a subordinacion del orden religiosa al -

nuevo Lewiatin.

Clasificacién: Bhgz Ag8 2000

Una treintena de especialistas en el
pensamients spinoziana, espanioles y
curopeos, profesores de universidad
- & investigadores, trazan en este libro
una espléndida panordmica de fa ida
sentimental tal coma fue pensada por
. Spinoza. Desde esta perspectiva, la
afectividad deja de ser una tematica
mas entre otras para convertirse en el
| eje articulador de las ideas de Spinaza,
al ensamblar las grandes categarias de.
su filasofia con la experiencia comin
de alegria y tristeza, con el mundo de
o cotidianc y los pequeiios detalles.
Una novedosa abra que llega a luga-
¢ ves mas alld del tradicional estudio de
los aspectos racionalistas del filosofo
: holandés. W

(i
e e
de los artiluglos humanos e |

y su legitimidad. LAS DEMANDAS
AMBIENTALES
pesquisas

I
o
limit la diencla,
través de
prog sabre
Por itime, el Esthela Gutiérez Garza,
tig calidad del
la entidad, las politicas d ¥
su incidencia sobre la vida social.

Al atender [as repercusiones palitico-scciaes, econdmicas y culturales de Ia
arisis climatica que ya tenemos presente, se adivina la importancia de crear po-
liticas publicas que atajen, para minimizar al maximo, los efectos perniciosos

sabre la pablacion. La comprension del fenameno por el cu

\J

al atraviesa el medio

lectivos d ivily esfuerzos Eleco-

cidio se acerca cada dia mas si no se atacan las profundas
ser humano. W

raices del dilema: el

SR

ﬁlcEE &NME\:AEPW
=
i, 10 | Reflexiones

WAY OF LIFE

POR DAVID ENRIQUE TORRES

mediados del sigho XIX un
Ahombn se dirigid al lago
\Walden, en Concord, Mas-
sachusetts, y construyd una caba-
fia en sus orillas. Durante un par de
afios cultiva la tierra y vivio en so-
ledad en compafiia de unas cuan-
tos libros. No renunciaba al mun-
do coma eremita; su eristianismo,
salpicado de sabiduria oriental,
era lo mds ajeno a la mortificacion
de la came y la expiscion del pe-
cado, A comienzos de |3 industria-
lizacién de Estados Unides, volvia
a la naturaleza para encontrar
una manera mas sencilla de vivir
Cuando Henry David Thoreau, que
asi se llama este hombre, regreso a s
sociedad se negd a pagar impuestos.
Contrario a la esclavitud, desabedecia
a un goblerna al que consideraba sin
autoridad moral. Fue el primero de
una serie de abolicionistas, anarquis-
tas, beatniks, hippies, ecologistas, am-
bientalistas y preppers cuya oposicion
al Estado hiroque se valorara y tratara
de conservar el medicamblente.
Walden recoge las vivendias de
aquellos afios de retiro. s un libra sin
programa especifico: lo mismo trans-
cribe las cuentas del costo de su casa
y de sus alimentos que diserta sobre
obras clisicas —Gedrgicas de Virgillo

AMERICAN SIMPLE

€5 un ensaya sobre una persona, 2 la
manera de Michel de Montaigne, en
relacion con el ambiente natural Si un
siglo antes la pintura paisajista des-
cubre la apreciacion de la naturaleza,
Thoreau devela |o que el ser humano
ha perdido de ella.

Los valores que promueve estin en
contra de la modernidad avasallante:
frente a las fuerzas del mercado esco-
ge I eronomia de subsistencia; ante
la velacidad del ferrocarrl prefiere la
calma de caminar; en suma, sabe vi
con muy poce al margen de un mun-
da que se atibarra de nada. Si por esos
afios Walt Whitman canta a si misma
hasta abarcarlo todo, Walden prepara
su camino con un canto a la sencillez

fue sumanual de ag
ca de los animales de la region. Mas
que presentar un tema en particular,

ivir cor a
El libro ne es unadisertacion filosd-
fica, sino el testimonic de la puesta en

FE|CEED s s

WALDEN / DEL DEGER DE LA
DESOBEDIENCIA CVIL

Thoreau, Henry David. Barcelonas Parsifal
Ediciones, 2001, 301 pp.

Clasificaciin: PEnar 1a6 2001

prictica de Ia filosofia. Mientras
que Epicuro tenia un Jardin para
pensar, Thoreau goza del munda
natural por entero; si los peripa-
téticos discuten de un lado a otro,
el solitario de Concord medita al
hacer surcos en su parcela; en tan-
to1a academia platénica imagina
una realidad ideal, Henry David
encuentra Iz trascendencia en la
tierra, Se Gbservaa un fikisofo gue
expone su doctrina a traves de su
moda de vida.

Esa misma existencia natural
es la que lleva 3 un posiciona-
miento politico. La inclusion de
Del deber de I desobediencio civil es
un acierto en esta edicion. Este ensa-
yo s un alegato a favor de la justicia
3 expensas de lo que dicta a ey, de
tener I osadia de incumplirla. Henry
Willer, en el prélogo del libro, atina sin
duda: Thareau no e5 un democrata tal
¥ come ahora se entiende; se diria que
1o es un defensor del Estado consti-
tucional de derecha. Antes que acatar
una ley que se juzgue injusts, es pre-
Terible padecer la carcel —asi coma le
sucedio por evasiénal fisco— y enfren-
tarse a la autoridad pasivamente. Los
movimientos de resistencia civil del
siglo X 3brevarin de esta fuente.

Thoreau ensefia que I vuelta a la
naturalezs es un critica a la sociedad,
&5 dejar ateds los fardos para vivir sin
complicaciones, M

ENLACES DE ACCESO ABIERTO

«cElcambiosocialyla

“constitucion medemas
enloscisicos de la saciologia Laropaque llevamos
Going Deeper or Flattar: Connecting
the Demotralizing of Knowledge 0 que comemos.
Gestién Cludadana Elaguacate: el lada oscuro del
delaTecnologia superalimento
Wild Animals in Urban Rumbo al corazén
e de laPatagonia

parin-
formacién contradictora. Se propone explica [a stua-

THE INTERNATIONAL THWAITES

Wb CULCIER COLLABDRATION

Thuarres | 9EEneas de financicidn de cercias de |a ferra

BUARTER mis grandes del Reino Unido y Estados nidos
colaboran paa ivestigar una de los glaciares mas

Ht s del tamario de ka i o

Aljunas de las preguntss.que propone ia publicacksn giean en torno &
A I

30 o7ios | cantidod de Ficlo que fuye cas se ho duplcad, lo sl
Tepresenta un iesgo de aumento en & nivel de mar, E5ta pagina

efecto, qué esperar en el futuro, qué Implicaciones

i

lidiar can aste fendmana.
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4.3.6. Leyes, reglamentos y lineamientos
Leyes
4.3.6.1 Exteriores.
Las publicaciones de Leyes tienen una medida de 16 x 22 cm, a continuacion se

ilustran sus partes.

a) Cubierta

PARA EL ESTADO DE NUEVO LEON
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b) Contracubierta
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Centro, Monterrey, N. L., México
8112331515
y 800 CEENLMX (233 6569)

www.ceenl.mx

REABB /ceenlimx

¢) Lomo

2020 | LEY ELECTORAL PARA EL ESTADO DE NUEVO LEON




Manual de disefio | 109

4.3.6.2 Interiores

Margenes: superior 3 cm, inferior 2.4 cm, interior 2 cm, exterior 2 cm

Fuente tipografica: Gandhi Serig Regular . Tamano: 11 pt. Interlineado: 14 pt.
Alineacion: Justificado.

a) Portadilla

PARA EL ESTADO DE NUEVO LEON
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b) Portada

LEY ELECTORAL
PARA EL ESTADO DE NUEVO LEON

Ultima reforma en el periédico oficial de fecha 10 de julio de 2017.
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d) Cuerpo del libro

PRIMERA PARTE Art. 1

TITULO PRIMERO
Disposiciones fundamentales

CAPITULO PRIMERO
DEL OBJETO DE LA LEY

Articulo 1

La presente Ley es reglamentaria, en materia electoral, de la Consti-
tucién Politica del Estado; sus disposiciones son de orden piblico v de
observancia general. Tiene por objeto regular lo concerniente a:

. Los derechos v obligaciones politico-electorales de los ciudada-

1I. Los derechos, obligaciones y prerrogativas de los partidos po-
liticos v de los candidatos independientes, asi como el régimen
aplicable a las asociacionespoliticas;

. La integracion, facultades y obligaciones de los organismos
electorales y del Tribunal Electoral delEstado;

IV. La preparacion, desarrollo y vigilancia de los procesos electo-
rales ordinarios y extraordinarios, para la renovacion de los Po-
deres Legislativo y Ejecutivo, asi como de los Ayuntamientos de
los Municipios delEstado;

V. La calificacion de las elecciones;

. El sistema de medios de impugnacién para garantizar la legali-

dad de los actos, resoluciones y resultados electorales; y

<

PRIMERA PARTE

TITULO PRIMERD + Disposicianes fundamentaies | 27T 5

CAPITULO SEGUNDO
DEL VOTO ACTIVO Y PASIVO

Articulo 4

El sufragio es la expresion de la voluntad popular para la eleccién de
los integrantes de los drganos del poder publico. Se caracteriza por ser
universal, por cuanto a que tienen derecho a ¢l todos los ciudadanos
que satisfagan los requisitos establecidos en la Ley, sin distincion de
raza, religion, ideologia, sexo, condicion social o instruccion académi-
ca; libre, porque el elector no estd sujeto a tipo alguno de presion o
coaccién en su emision; secreto, pues se garantiza que no se conocerd
pliblicamente la preferencia o voluntad de cada ciudadano; directo, en
cuanto el ciudadano elige por si mismo a sus representantes; personal,
pues el elector debe ocurrir personalmente a su emision: e intrans-
ferible, ya que el partido politico, coalicion o candidato no puede ceder
o transferir a otra persona o partido los votos que hubiereobtenido.

El voto o sufragio activo constituye un derecho v una obligacion per-
sonal e intransferible de los ciudadanos, expresado en elecciones
auténticas, transparentes v periddicas, para todos los cargos de elec-
cion popular. Esta Ley, sin perjuicio de lo que al efecto establezcan
las disposiciones penales, sancionara todo acto que directa o indirect-
amente genere presion o coaceion en los electores en la intencion o
preferencia de suvolo.

El sufragio pasivo, es la prerrogativa que tiene el ciudadano, de poder
ser volado para todos los cargos de eleccion popular, cumplidos los
requisitos previstos por la Ley y encontrandose fuera de las causas de
inelegibilidad expresadas en la misma.

Articulo 5

VII. La determinacion de las infracciones a esta Ley, v de las sancio- Los ciudadanos nuevaleoneses, en pleno goce de sus derechos politi-
nes correspondientes, cos e inscritos en el padron electoral, que cuenten con y exhiban ante
-15- -17-
Art. 5 PRIMERA PARTE PRIMERA PARTE Art. 10

TITULO PRIMERD + Disposiciones fundamentales

la Mesa Directiva de Casilla correspondiente, la credencial para votar
con fotografia, que aparezcan en la lista nominal y que no tengan im-
pedimento legal alguno,ejerceran el derecho al voto activo en la casilla
electoral correspondiente a su domicilio, salvo las excepciones estable-
cidas en la Ley General de la materia y esta Ley.

Articulo 6
Ademis de los establecidos en la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos y la del Estado, son derechos de los ciudadanosnue-
voleoneses:

. Estar inscrito en el padron electoral y en la lista nominal, asi
como obtener la credencial para votar con fotografia, en los tér-
minos que establece estaLey;

. Interponer los recursos que preve estaLey;

1L Participar como observadores electorales;y

IV. Los demas establecidos en la Ley General de la materia y esta-

Ley.

Articulo 7

Ademis de las establecidas en la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos v la del Estado, son obligaciones de los ciudadanos
nuevoleoneses:

1. Constatar que su nombre aparezca tanto en el padron electoral
como en la lista nominal, asi como obtener la credencial para
votar con fotografia, enlos términos que establece la Ley Gene-
ral de la materia y estaley;

11 Colaborar con los organismos electorales, a fin de procurar y

facilitar los procesos electorales;

. Presentar denuncias v dar testimonios cuando sean testigos de

delitos electorales;y

IV. Conducirse de manera honesta, pacifica y dentro del marco de
la Ley, en las actividades electorales en queparticipen.

TITULO PRIMERQ + Disposiciones fundamentales

ysindicos™* que ejerciten su derecho previsto en el articulo 124 pér-
rafo primero de la Constitucitn Politica del Estado de NuevoLeon.

(ADICIONADO, P.0. 10 DE JULIO DE 2017)

“Para el caso de los presidentes municipales que ejerciten su derecho
previsto en el articulo 124 parrafo primero de la Constitucion Politica
del Estado de Nuevo Ledn deberin separase un dia antes del inicio de la
campaia y podrin volver a desempefiar su cargo desde el dia siguiente
de la declaratoria de validez y entrega de la constancia de mayoria.™**

(ADICIONADO, P.0. 10 DE JULIO DE 2017)

Los municipios son la base de la division territorial y de la organizacion
politica de los Estados gobernado cada una por un ayuntamiento de
eleccion popular y directa a través de planillas integradas por un Pres-
idente Municipal y el nimero de regidores y sindicos que establezea
la Ley. Cada municipio ejerce de forma libre su gobierno a través de
ayuntamientos que son autdnomos entre si, por lo que las elecciones de
cada Ayuntamiento estin desvinculadas entre si v las candidaturas reg-
istradas en uno no pueden afectar a las candidaturas registradas en otro.

(ADICIONADO, P.0. 10 DE JULIO DE 2017)

Articulo 10 bis, No se considera desvio de recursos pablicos para el ben-
eficio electoral de su candidatura en términos de lo establecido en el
articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexica-
nos, el uso del personal, vehiculos, equipo y demds elementos de seguir-
dad necesarios, que estén designados para la proteccion de funcionari-
os publicos que se encuentren en los casos previstos en el articulo 124
parrafo primero de la Constitucion Politica del Estado de Nuevo Ledn.

**N. de E. La porcion normativa entrecomillada fue declarada invilida en la Accion de In-
constitucionalidad mimera 83/2017 y sus acumuladas, de conformidad con lo resuelto por
1 en ses 7.

de fecha 26 de octubre de 2017

ue declarado invilido en la Accidn de Inconstitucio-
nalidad niimero 83/2017 y sus acamuladas, de conformidad con lo resuelto por la Suprema
Corte de Justicia de la Nacion en sesidn de fecha 26 de octubre de2017.
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e) Colofén

LEY ELECTORAL PARA EL ESTADO DE NUEVO LEON
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Este libro se imprimio y encuaderné
en papel bond de 90 gramos para sus interiores
¥ papel couché de 300 gramos para la portada,
en los talleres de Nombre de la Imprenta S. A. de C. V.,
durante el mes de agosto de 2020.
La tirada consté de 1000 ejemplares.

En su formacién se utilizo la fuente Gandhi Serif
en 11 puntos para el cuerpo del texto.
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Lineamientos

4.3.6.3 Exteriores.
Las publicaciones de los lineamientos tienen una medida de 12.4 x 20.5 cm, a
continuacion se ilustran sus partes.

a) Cubierta

Lineamientos en materia de

ADQUISICIONES,
ARRENDAMIENTOS
Y CONTRATACION
DE SERVICIOS

5| CEE(

2020
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b) Contracubierta
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b) Portadilla

Lineamientos en materia de
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¢) Portada

Lineamientos en materia de

ADQUISICIONES,
ARRENDAMIENTO
Y CONTRATACION
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d) Pagina legal
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e) Cuerpo del libro

TITULO PRIMERO | Art, 2

CAPITULO PRIMERO
Generalidades

Articulo 1

El presente Lineamiento tiene por objeto establecer
las politicas y procedimientos en materia de Ad-
quisiciones, Arrendamientos y Contratacion de Ser-
vicios que realice la Comision Estatal Electoral, en
cumplimiento a lo dispuesto por los articulos 134
de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos y 1 de la Ley de Adquisiciones, Arren-
damientos y Contratacién de Servicios del Estado
de Nuevo Ledn.

Articulo 2
Para los efectos del presente Lineamiento, se en-
tenderd por:

a) Adjudicacién Directa: Procedimiento de con-
tratacion en el cual se asigna la adquisicion, ar-
rendamiento o servicio, a un solo proveedor o un
grupo restringido de proveedores, contando con
al menos una cotizacidn por escrito;

TITULD PRIMERD

CAPITULO TERCERO = Del comité de adquisiciones Art. 10

celebracion de Licitaciones y concursos por
Invitacion Restringida en los términos esta-
blecidos por la Ley de Adquisiciones;

IX. Elaborar y aprobar el manual de integracion
y funcionamiento del Subcomité;

X. Conocer para su consideracion y aprobar, en
su caso, durante la primera sesion del ejer-
cicio fiscal de que se trate, el calendario de
sesiones ordinarias del Comité, el volumen
anual de adquisiciones de consumibles y ac-
tivos, asf como los montos autorizados en la
Ley de Egresos;

Revisar los proyectos de convocatorias para
las Licitaciones y concursos de Invitacion
Restringida, asi como analizar y autorizar las
bases, los calendarios, los dictimenes y fallos
emitidos, en los procedimientos de adquisi-
ciones y contratacion de servicios;

Autorizar las bases y convocatorias asi como
sus posibles modificaciones, siempre que ello
no tenga por objeto o efecto limitar el nime-
ro de Licitantes, conforme a lo establecido
por elarticulo 33 de la Ley de Adquisiciones;
XIIL. Autorizar los casos de reduccién de plazo

para el acto de presentacion y apertura de
propuestas técnicas y econdmicas en el pro-
cedimiento de Licitacién Piblica e Invitacion
Restringida;

XL

XIIL

b) Adjudicaciéon Directa con Tres Cotizaciones: XIV. Asistir a los actos de los procesos de Licita-
Procedimiento de contratacion en el cual se ci6én Pablica e Invitacién Restringida confor-
asigna la adquisicion, arrendamiento o servicio, me a los calendarios aprobados;

a un solo proveedor o un grupo restringido de XV. Determinar los requisitos a solicitar para la
13 21-
' .
Art. 12 | TITULC PRIMERD TITULOTERCERD | a0 o

CAPITULO CUARTO + Integracion del comité

siones se adoptardn por mayorfa de votos ¥ en caso
de empate el Presidente del Comité resolveri en de-
finitiva.

Las ausencias del Presidente del Comité serdn cubi-
ertas por el primer Vocal designado,

Articulo 13

El Comité podrd integrar un Subcomité, que se en-
cargard de la elaboracién, revisién, modificacion,
complementacion de las convocatorias y bases que
se elaboren, a efecto de llevar a cabo las adquisi-
ciones, arrendamientos y contratacion de servicios;
¢l Subcomité seri presidido por el titular de la Direc-
cion de Administracion.

Articulo 14

El Comité contard con una Secretaria Técnica, cuyo
responsable lo serd el titular de la Direccidn de Ad-
ministracion.

Articulo 15

El Comité podri invitar a especialistas en el ramo de
que se trate para aclarar aspectos téenicos, adminis-
trativos o de cualquier otra naturaleza relacionados
con el o los asuntos sometidos a su consideracion,
con derecho a voz pero sin voto,

Los especialistas a que se refiere el pirrafo anterior,
suscribirdn un documento en el que se obliguen a
guardar la debida reserva y confidencialidad en caso
que durante su participacion tengan acceso a infor-

24

CAPITULO SEGUNDO + De la licitacién publica

SECCION 111
ACTO DE PRESENTACION Y APERTURA
DE PROPUESTAS TECNICAS Y ECONOMICAS

Articulo 54

El acto de presentacion y apertura de propuestas de
la Licitacion Piblica serd presidido por el servidor
publico que se designe, quien sera el vinico faculta-
do para tomar todas las decisiones durante la real-
izacion del acto, en los términos de la Ley de Ad-
quisiciones y este Lineamiento. El citado acto no
podrd celebrarse en un plazo menor de 20 o 15 dias
naturales contados a partir de la fecha de publicacion
de la convocatoria, ya sea que se trate de Licitacion
Piblica internacional o nacional respectivamente.

Articulo 55

El sobre o sobres cerrados que contengan las Pro-
puestas de los Licitantes, deberd entregarse en la
forma y medios que se prevean en la Convocatoria y
Bases de la Licitacion Publica.

Articulo 56

Las Propuestas deberdn ser firmadas autografamente
por persona facultada para cllo en la ultima hoja
del documento, asi como en los anexos en caso de
que los hubiera. En las Propuestas enviadas a través
de medios electrénicos, en sustitucion de la firma
autografa, se emplearan los medios de identificacion
electrénica que establezca la Convocante.
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LINEAMIENTOS EN MATERIA DE ADQUISICIONES,
ARRENDAMIENTO Y CONTRATACION DE SERVICIOS

COMISION ESTATAL ELECTORAL NUEVO LEON

Este iibro se imprimid y encuaderné
en papel bond de 90 gramos para sus interiores
¥ papel couché de 300 gramos para la portada,
en los talleres de Nombre de la Imprenta S. A. de C. V.,
durante el mes de agosto de 2020.
La tirada constd de 1000 ejemplares.

En su formacién se utilizo la fuente Gandhi Serif
en 11 puntos para el cuerpo del texto.
Cuidado de 1a edicion

Cuauhtémoc Iglesias Ontiveros
Director de Capacitacion Electoral

Mateo de Jestis Flores Flores
Jefe del Departamento Editorial

Alan Marquez Rodriguez
Asesor Editorial

César Eduardo Alejandro Uribe
Mario Alberto Arizpe Lavador
Correctores

Elena Herrera Martinez
Disefiadora Editorial

Mayela Vianney Zavalza Aguilar
Asistente de disefio
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4.3.7 Memorias y estadisticas de los procesos electorales
Las memorias y estadisticas de los procesos electorales se proponen y se disefian
conforme a las necesidades de cada proceso electoral.

4.3.8. Relatorias de eventos culturales o académicos
Estas publicaciones solo se difunden en su formato electronico.

4.3.8.1 Exteriores.
Las publicaciones de las relatorias tienen una medida de 21.59 x 27.94 cm, a

continuacion se ilustran sus partes.
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b) Contracubierta
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4.3.8.2 Interiores

Margenes: superior 3.5 cm, inferior 1.5 cm, interior 1.5 cm, exterior 1.5 cm
Fuente tipografica: TheSans Light . Tamano: 13.5 pt. Interlineado: 20 pt.

Alineacién: Justificado.

a) Cuerpo del libro
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Diractor o in Flectoral

Alan Mérquaz Rodriguer
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ENCUENTRO ANUAL REDGOB 2019

CONFERENCIA DE BIENVENIDA
«La gobernanza electoral
en tiempos de incertidumbre»

MARIO ALBERTO GARZA CASTILLO

La reforma de 2014 centralizé los procesos electorales; sin
embargo, la competencia politica sigue siendo descentra-
lizada. Nuevo Ledn tiene un nivel de desarrollo econémico
sobresaliente con respecto a otros estados del pais, pero
su grado de desafeccidn politica es semejante al del resto
de México. Son factores como este los que destacan lo im-
portante que es mantener discusiones respecto a la gober-
nanza electoral, pues el analisis facilitard el desarrollo de
politicas publicas mas eficientes, asi como la construccion

INTEGRACION

Ponentes.

2 Mario Alberto Garza Castillo,
Comision Estatal Electoral
de Nuevo Ledn

3Manuel Alcantara, RedGob

3 Mariana Lanas, German
Institute of Global and Area
Studies

ENCUENTRO ANUAL REDGOB 2019

PANEL1
«Desafio de las instituciones
electorales en América Latina»

ARTURO SANCHEZ GUTIERREZ

INTEGRACION

Ponentes

3 Artura Sanchez Gutiérrez,
Institute Tecnologico y
de Estudios Superiores de
Monterrey

2 Rafaelina Peralta, Tribunal
Superior Electoral de
Repiblica Dominicana

» Jacqueline Behrend,
Universidad Nacional
de 5an Martin

Moderador

3 Siman Pachano, Facultad
Latinoamericana de Ciencias
Sociales Ecuador

ENCUENTRO ANUAL REDGOB 2019

JACQUELINE BEHREND

La labar pendiente es caracterizar, desde una perspectiva
comparativa, la formacién de dinastias politicas en Argen-
tina y Brasil (haciendo notar que este fenémeno no es ex-
clusivo de América Latina). Las dinastias y familias politicas,
aunque remiten a las menarquias, también se dan en las
democracias.

Una dinastia es una sucesian familiar en un mismo cargo
electivoy se diferencia del conceptode familia politica, pues
este ultimo consiste en que un gobernante tenga parientes
en otros cargos, pero no en el misma puesto. Por otra parte,
se diferencia también del nepotismo, pues este consiste en
el nombramiento de parientes en cargos no electivos

Las dinastias politicas pueden responder a la captura del Es.
tado por parte de una oligarquia. La presencia de una redu
cida clase gobernante promueve este fenémeno, pero hay
tres factores particulares que pasibilitan su aparicién:

Estructura econdmica no diversificada; en lugares don-
de hay una sola industria dominante, la concentracion
de poder genera una élite que compite consigo misma
Intervencién del Estado en la economia: cuando el Es-

«lina estructura econdmica
no diversificada genera élites

econdmicas que compiten por
tener influencia politicas.
Jacqueline Behrend

Através de |a historia se han desarrollado multiples insti-
tuciones que le dieron forma a los procesos electorales en
cada pais; ahora es necesario debatir en torno a la existen-
cia de un nuevo ciclo en las democracias. En Latinoamérica
la constante es que estas instituciones no tengan el presti-
gio y credibilidad que tuvieron en un inicio

tado se convierte en el principal empleador
Influencia de la reeleccion: al observar la presencia de
dinastias politicas, parece haber una relacion entre
la posibilidad de reelegirse y estas. Aunque en Mexi-
o no hay reeleccion, la duracién de los mandatos es
mas extensa que en otros paises. Esta parece ser una
Hay paises que concentran toda su actividad electoral en causa importante para la concentracian de poder en
una sola institucion; eso genera un conflicto natural. La |as élites.
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CONVERSATORIO 2

«Balance de la democratizacion
en América Latina a 40 afios

de la tercera ola»

LAURENCE WHITEHEAD

Durante la década de Ios 8o surgieran los primeros estudios
acerca de la democratizacién en América Latina, cuyo enfo-
que era la transician de un régimen autoritario a una demo-
cracia plena; posteriormente, en los 9o, los analisis versaron
sobre silas transiciones ya habian terminado; mas adelante
la cuestion fue acerca de las calidades de la democracia. A
principios de siglo XXI nace la RedGob con la intencion de ir
mas alla de los estudios que se hacian. En aguel entonces
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Studies

» Gaspard Estrada, Sciences
Po

Moderadora

» Jacqueline Behrend,
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ENCUENTRO ANUAL REDGOB 2019 33
PANEL 4

«Nuevos mecanismos de participacion  INTEGRACION

politica en contextos de desafeccién» son

» Claire Wright, Universidad
de Monterrey

» Araceli Mateos, Centro de
Investigaciones Socioldgicas
de la Universidad de
Salamanca

» Nina Wiesehomeier, [E
School of Glabal and Public
Affairs

Moderadora

3 Yanina Welp, Universidad de
2arich

CLAIRE WRIGHT

El estudio de los procesos de la micropolitica es importante
porque a veces estos se trasladan a la macropolitica. Este
hecho es evidente a partir del analisis de nuevas formas
de participacién ciudadana que involucra la consulta a los
pueblos indigenas. México es un pais con gran diversidad
étnica, donde mas de una quinta parte de la poblacion se
identifica como indigena, pero apenas tiene representa-
cién politica. Segin una hipotesis, esto se debe a que no
solo no se les deja participar a estos pueblos, sino que no

ENCUENTRO ANUAL REDCOB 2019

GALERIA

53

Piblico asistente.

Muchas gracias por su asistencia al
Encuentro Anual RedGob 2019
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4.3.9. Estudios académicos auspiciados, coordinados y desarrollados por la comision
Estas ediciones entran dentro de la coleccion Texturas y por lo tanto deben apegarse al
disefo establecido en el apartado 4.1.3. de este manual.

4.3.10. Ediciones especiales
Esta coleccion puede derivar en diversas series y su disefio puede variar pero debe

basarse en el aqui presentado.
4.3.10.1 Exteriores
Las publicaciones de ediciones especiales tienen una medida

de 15 x 22 cm, a continuacion se ilustran sus partes.
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b) Contracubierta
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4.3.10.2 Interiores
Margenes: superior 2.5 cm, inferior 1.5 cm, interior 2 cm, exterior 2.25 cm. Fuen-
te tipografica: Leitura Light . Tamano: 10 pt. Interlineado: 15.2 pt. Alineacion:
Justificado. Sangria izquierda de primera linea

a) Portadilla
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c) Pagina legal
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INTRODUCCION: CONTEXTO

La Ley de Participacion Ciudadana para el Estado de Nuevo Ledn fue
publicada en el Periddico Oficial del Estado el 13 de mavo de 2016, la
cual marco una nueva etapa en el desarrollo democritico y en la dis
cusitn de los temas publicos en el estado. Como objetivos, esta ley
busca reconocer el derecho humano a la participacion ciudadana,
promoverla v facilitarla a través de instituir y regular los instrumen-
tos que contiene para su adecuada organizacién y funcionamiento.

De igual forma, la Ley de Participacion Ciudadana para el Estado
de Nuevo Ledn busca fomentar la participacién y organizacion de la
ciudadania en la toma de decisiones piiblicas, asi como abonar a la
formulacion, disefo, implementacion y evaluacion de las politicas,
programas y actos de gobierno. Esta ley contiene un total de siete
instrumentos de participacion ciudadana,' vy establece que la Co-
mision Estatal Electoral es autoridad en dos de estos instrumentos:
la consulta popular v la revocacion de mandato.”

Por ello, y con el fin de cumplir con las nuevas tareas asignadas
a este 6rgano electoral, el 31 de mayo de 2016, el Consejo General
aprobé el acuerdo nimero CEE/CG/16/2016, mediante el cual se
determind la reestructuracidn orgdnica de la Comision Estatal Elec-

toral y, entre otras cosas, se acordd crear la Unidad de Participacion
Ciudadana.

acion ciudadana: o

nsulta ciuda
participative

sitoria, lo relativo a la revocacion de mandato en

2 Por disposicin tr: den vigor una vez

ccha, dicha reforma no se ha pre

realizada la reforma oonstitug

ORGANIZACION DE LA CONSULTA POPULAR
PRIMERA FASE

Avisos de intencion

Si bien se menciond previamente que la 1pe indica que pueden
solicitar una consulta popular el Ejecutivo del Estado, los Ayunta-
mientos, el Congreso del Estado y las ciudadanas y ciudadanos en
un nimero equivalente a 2% de los inscritos en la Lista Nominal de
Electores del estado o municipio correspondiente. En este 1iltimo
caso, ademds, es necesario gue presenten un aviso de intencion de
forma previa a la peticidn de consulta popular,

De acuerdo con la LPC, los avisos de intencion pueden ser pre-
sentados ante la Comision Estatal Electoral o bien ante el Ayunta
miento del municipio en el cual se busca realizar la consulta popu-
lar. La Lpc no establece plazos para la presentacion de los avisos de
intencion, solo menciona el plazo de 90 dias previos al inicio del
proceso electoral como la fecha limite para la presentacion de las
peticiones de consulta popular.!

Con la presentacion del primer aviso de intencién (12 de abril de
2017), €l Consejo General de la cee determind las fechas clave para
el ejercicio de consulta popular a celebrarse en el proceso electoral
2017-2018. En sesion extraordinaria, el 26 de abril de 2017, el Con-
sejo General determino la fecha en que se celebraria la primera se-
sion de este proceso electoral, al fijar el dia 6 de octubre de 2017. De
acuerdo con esta referencia, también se acordd establecer la fecha
Iimite para la presentacion de I
& de julio del mismo afo.

s peticiones de consulta popular el

cornespondiente. A
56 9 1 Ariculo1s n Ciudad. o1 Fstado de Nueva Leda {2016) 5
Organizacion de la Consuita Popular | TERCERA FASE
TABLA 17
SEGUNDA FASE Resultados por municipio de la consulta popular estatal
celebrada el 1 de julio de 2018
¢Te gustaria que los parques a cargo del estado tuvieran casetas de primeros
auxilios para atender sif de emergencia o ]
] PR e re—
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4.4. Manuales y materiales didacticos
4.4.1. Manuales electorales de la CEE
Los manuales electorales se proponen y se disefian conforme a las necesidades de
cada proceso electoral.

4.4.2. Adendas a los manuales del INE
Las adendas a los manuales del INE se proponen y se disefian conforme a las necesi-
dades de cada proceso electoral.

4.4.3. Manuales operativos de educacion civica
4.4.3.1 Exteriores.
Las publicaciones de los manuales operativos tienen una medida de 21.59 x
27.94 cm, a continuacion se ilustran sus partes.



134 | Anexo de la Politica Editorial de la CEE

a) Cubierta

CEE{

COMISION
ESTATAL
ELECTORAL
NUEVO LEON

O,

MANUAL OPERATIVO

Circulos de Debate
y Consenso

---------------

--------

----------

-------------
.............
...........
---------

ccccccc



Manual de disefo | 135

b) Contracubierta
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4.4.3.2 Interiores
Margenes: superior 3.5 cm, inferior 1.5 cm, interior 3 cm, exterior 6 cm
Fuente tipografica: TheSans Light . Tamafo: 12 pt. Interlineado: 16 pt. Ali-
neacion: Justificado.

a) Portada

MANUAL OPERATIVO
Circulos de Debate y Consenso

COMISION
ESTATAL

NOEVG LEON

CEE{




Manual de disefo | 137

b) Pagina legal

COMISION ESTATAL ELECTORAL NUEVO LEON
Consejero Presidente
Dr. Mario Alberto Garza Castillo

Consejeras y Consejeros Electorales
Mtra. Miriam Guadalupe Hinojosa Dieck
Mtra. Sara Lozano Alamilla

Mtro. Luigui Villegas Alarcon

Lic. Rocio Rosiles Mejia

Mtro. Alfonso Roiz Elizondo

Secretario Ejecutivo
Lic. Héctor Garcia Marroquin

MANUAL OPERATIVO CIRCULOS DE DEBATE Y CONSENSO

Comisién Estatal Electoral Nuevo Ledn
5de Mayo 975 Ote,,

Centro, Monterrey, N. L., México

Todos los Derechos Reservados
Editado e impreso en México, 2019

Ejemplar de distribucion gratuita, prohibida suventa
www.ceenl.mx




138 | Anexo de la Politica Editorial de la CEE

c) Cuerpo del libro

En este contexto surge Circulos de Debate y Consenso, un taller de ana-
lisis de textos y cine vinculados a problemiticas que buscan detonar la
discusion ordenada sobre las formas de organizacién comunitaria, asi
como a la construccidn de acuerdos respecto a las acciones apremian-
tes de actores y colectivos en la comunidad.

Asi, el objetivo general del taller Circulos de Debate y Consenso es pro-
piciar la adquisicién de conocimiento que genere |a activacion comuni-
taria en asuntos civico politicos.

PRESENTACION Esperamos que este manual sea de gran utilidad enel desempefiode tu
papel como facilitadora o facilitador de este taller.

Trabajar frente a un grupo de personas te hace enfrentarte a una in-
terminable lista de situaciones, diversidad de pensamientos y accio-
nes. Por tal motive, y con la finalidad de brindarte herramientas que
conlleven a la exitosa ejecucion de un taller, se ha elaborado el presen-
te Manuai operativo para los Circulos de Debate y Consenso, en donde
encontraras la metodologia del taller, asi coma un conjunto de sabe-
res civico politico y relacionados al aprendizaje.

INTRODUCCION

De acuerdo con el Pregrama de las Naciones Unidas para el Desarro-
llo (PNUD), el reto de los paises es pasar de democracias electorales a
democracias de ciudadania; esto es para |a Comision Estatal Electoral
Nuevo Ledn (CEE) una ciudadania de 365 dias, en la que «el ciudadana
de hay debe acceder armoniosamente a sus derechos civicos, sociales,
econdmicos y culturales, y que todos ellos conforman un conjunto in-
divisible y articulados (PNUD, 2004 26).

FUNDAMENTO Y JUSTIFICACION

El desafio es avanzar hacia una sociedad mis equitativa para asi ele- Uno de los objetivs institucionales de la CEE es la difusion de la cul-
var la calidad de nuestra democracia; esto requiere de una ciudadania tura d‘emu(raﬂ(a Eﬂf’E la ciudadania. Lo EﬂtE”ﬂf se fundamenta en
integral, es decir, mas informada, organizada, participativa y propositi- los articulos 85, fracciones | y VI, 87; 97, fracciones VI y XXXIl, dea Ley
va, en el entendido de que 1a vida democratica del pais no se limita al Electoral para el Estado de Nuevo Ledn; as como en los articulos 6,

ejercicio del voto (Conde, 2015: 46). fracciones |y V1, y 65, fracciones [l y IX, del Reglamento de la Comision
Estatal Electoral y de las Comisienes Municipales Electorales del Esta-
El compromiso es desarrollar las as democraticas (valores, dode Nueve Leon.

actitudes y capacidades) que permitan a la ciudadania analizar criti-

cAPiT U Lo 'l ;i:f.,img:fﬁfde ser en |a biblioteca, |a libreria, un catalogo
ESTRUCTURA DEL TALLER

En el caso de los circulos de lectura —de este taller, por ejemplo— la
prelectura se da en el mismo sitio en donde se lleva a cabo la sesidn, ya
que el texto es impuesto al grupo por la facilitadora o el facilitador. Es
importante que el espacio permita el didlogo y el cuestionamiente de
los motivadores o detonantes de lectura, ademds de que la facilitado-
ra o facilitador debera ayudarse de referencias visuales como mapas,
fotografias, esquemas, etcétera.

Los circulos delectura imprimen a lalectura mismaun caracter de acto
social,en el que sus participantes se apropian del texto para traducirlo En la tabla siguiente se muestran algunos elementos de prelectura,
de acuerdo con su contexto como grupo y, en una lectura plena, lograr pera cabe aclarar que siempre podra haber mis elementos.

influir en las practicas sociales.
) ) Tabla 1. Elementos de prelectura
Es por ello que este taller se organiza a manera de circulo de lectura, al
que se le suman otras variantes, como el andlisis cinematograficoy la

N . . N Enellibro
vinculacién a problematicas comunitarias.

a)

indice

Para lograr los objetivos de los Circulos de Debate y Consenso es nece- . Prol - Epigrafe
sario que se cumplan clertos requisitos, como la cantidad de sesiones, « Introduccién : Edw' icatonias
- . . + Presentacin + Editorial,ana, tiraje
la duracion de estas y el numero de participantes. e « Autor
El taller se divide de 12 sesiones de go minutos cada una, con una ° CpeEd . ""‘zg:e“d““‘é“
9 ' « llustraciones

periodicidad semanal. Cabe aclarar que las sesiones de cine pueden

constar de dos fechas, una para la proyeccin de la pelicula y otra para Sobredl ibro

la discusian.
_ « Biografia
+ Recomendaciones on
+ Contexto histor
Esimportante que, en cada sesion, quien facilite el taller dirija la discu- . E"““U"‘“"“’ . Iden\ngl: e
sion hacia las problematicas comunitarias y sus pesibles soluciones. N cm:t:?ifl:ﬁ:::m . Prem;usy rs:l;nulm\emns
« Anécdotas y chismes
« Influencia previa o
Para poder alcanzar los objetivos, el grupo na debe integrarse por més posterior 222',','325:’5 e

de 20 participantes ni por menos de ocho; esta cantidad facilita el ma- + Temaen elque se clasifica + Entrevistas

nejo grupal y garantiza que todas y todos participen.

Asimismeo, para permitir el didlogo es importante que las y los partici- + Contexto histérico

pantes se sienten en circulo, de manera que puedan verse de frente y N gl‘i’;ﬁ"'ﬁ' - Epoca del texto y del autor
no haya jerarquizacién alguna en el grupo. Cada sesion se organizara © TR » Sensacién de espera /
. Comida inmediatez

de la siguiente manera: « Horarios
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4.4.4. Folletos, cuadernillos, calendarios o instructivos
Este tipo de documentos se proponen y se disefian conforme a las necesidades de
cada proyecto.

4.4.5. Documentos de simulacro y otros materiales de capacitacion
Este tipo de documentos se proponen y se disefian conforme a las necesidades de
cada proceso electoral.
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